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È
äåÿ ïðåöåäåíòíîãî ó÷åòà ïðÿìûõ çàòðàò ëå÷åáíî-äèàãíî-

ñòè÷åñêîãî ïðîöåññà âîçíèêëà â 2008ã. â ñâÿçè ñ ïîñòà-

íîâêîé è íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïåðñîíè-

ôèöèðîâàííîãî äåòàëüíîãî ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ â ôåäå-

ðàëüíîì ãîñóäàðñòâåííîì ó÷ðåæäåíèè «Êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà

Óïðàâëåíèÿ äåëàìè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»

(ÔÃÓ «Êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà»). Îñíîâíûìè òðåáîâàíèÿìè ê ó÷åòó

áûëè: 1) äåòàëüíûé ïåðñîíèôèöèðîâàííûé ó÷åò àáñîëþòíî âñåõ

ìàòåðèàëîâ; 2) îáóñëîâëåííîñòü ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ðàñõîäà

èñïîëíåííûìè íàçíà÷åíèÿìè è îêàçàííûìè óñëóãàìè; 3) èñïîëüçî-

âàíèå íîðì ðàñõîäà òàì, ãäå ýòî öåëåñîîáðàçíî. 

Ìû ïðèâåäåì èç ðàáîòû [2] ðÿä âàæíûõ îáùèõ òðåáîâàíèé,

âîçíèêàþùèõ ïðè ðàçðàáîòêå àðõèòåêòóðû ìàòåðèàëüíîãî ó÷åòà.
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Âî-ïåðâûõ, ó÷åò â ñâîåé îñíîâå äîëæåí

áûòü îáÿçàòåëüíî ïåðñîíèôèöèðîâàííûì,

ñâÿçàííûì ñ êîíêðåòíûì ïàöèåíòîì, òàê êàê

íàçíà÷åíèÿ ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ïðîöå-

äóð, îïåðàòèâíûå âìåøàòåëüñòâà, íàçíà÷åíèÿ

äèåò è äîïîëíèòåëüíîãî ïèòàíèÿ, à ñëåäîâà-

òåëüíî, è ñâÿçàííûå ñ ýòèìè íàçíà÷åíèÿìè

ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû ñòðîãî èíäèâèäóàëüíû

è âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ ëå÷àùèì âðà÷îì.

Ýòî ñðàçó æå ñíèæàåò âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-

âàíèÿ ÷èñòî íîðìàòèâíîãî ïîäõîäà â ó÷åòå

ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò.

Âî-âòîðûõ, ïåðåõîä ê ïåðñîíèôèöèðîâàí-

íîìó ìàòåðèàëüíîìó ó÷åòó âëå÷åò çà ñîáîé

íåîáõîäèìîñòü âîâëå÷åíèÿ â ìàòåðèàëüíûé

ó÷åò î÷åíü øèðîêîãî êðóãà ïîëüçîâàòåëåé

ìåäèöèíñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Ðå÷ü

èäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü î ñðåäíåì ìåäèöèí-

ñêîì ïåðñîíàëå: ïîñòîâûõ, ïðîöåäóðíûõ, îïå-

ðàöèîííûõ ìåäèöèíñêèõ ñåñòðàõ, êîòîðûå

íåïîñðåäñòâåííî ðàñõîäóþò ìàòåðèàëüíûå

ñðåäñòâà â õîäå èñïîëíåíèÿ ïðåäïèñàííûõ

âðà÷àìè íàçíà÷åíèé è âíîñÿò äàííûå î ðàñ-

õîäå â ÌÈÑ. Íàïðèìåð, â îäíîì èç êðóïíûõ

ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ãäå

âíåäðåíà ÌÈÑ, ðàçðàáîòàííàÿ Èíñòèòóòîì

ïðîãðàììíûõ ñèñòåì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

íàóê (ÈÏÑ ÐÀÍ), ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî

ó÷åòà êîíòðîëèðóåò îäíîâðåìåííî îêîëî 140

öåíòðîâ çàòðàò (ñêëàäîâ, àïòå÷åê ïîäðàçäåëå-

íèé, êàáèíåòîâ è ëàáîðàòîðèé), è â ïîäñèñòå-

ìå âåäóò ó÷åò áîëåå 260 ïîëüçîâàòåëåé. Êîëè-

÷åñòâî ïåðñîíèôèöèðîâàííûõ çàïèñåé î ðàñ-

õîäå ìàòåðèàëîâ, âíîñèìûõ â áàçó äàííûõ, äëÿ

êðóïíûõ ËÏÓ ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ îò ñîòåí

òûñÿ÷ äî ìèëëèîíîâ çàïèñåé â ãîä. Ñëåäóåò

ó÷åñòü, ÷òî îñíîâíîé çàäà÷åé ñðåäíåãî ìåäè-

öèíñêîãî ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ âîâñå íå ìàòå-

ðèàëüíûé ó÷åò, à ó÷àñòèå â ëå÷åáíî-äèàãíî-

ñòè÷åñêîì ïðîöåññå è óõîä çà áîëüíûìè. Ïî-

ýòîìó ñàì ó÷åò ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (ÌÖ)

äëÿ ñðåäíåãî ïåðñîíàëà äîëæåí áûòü ïîñòðî-

åí íà ïðîñòûõ ïðèíöèïàõ, íå äîëæíû âîçíè-

êàòü ñèòóàöèè ñ ïîÿâëåíèåì â ó÷åòå îòðèöà-

òåëüíûõ ñàëüäî, íå äîëæíî áûòü íåîáõîäèìî-

ñòè â «ñâåäåíèè» áàëàíñîâ è ò.ï. Ïîýòîìó

íàìè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ñòðîèòü ó÷åò íà

ïîòîêîâîì ïðèíöèïå. Ïîòîê ÌÖ ðàñïðåäåëÿ-

åòñÿ («ðàñòåêàåòñÿ») ïî îòäåëåíèÿì, ïîñòàì è

êàáèíåòàì è ðàñõîäóåòñÿ äåïåðñîíèôèöèðî-

âàííî è ïåðñîíèôèöèðîâàííî íà ïàöèåíòîâ.

Íàèëó÷øèì ðåøåíèåì, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,

ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âíåñåíèÿ çàïèñåé î

ðàñõîäîâàíèè ÌÖ íåïîñðåäñòâåííî âî âðåìÿ

èõ ðàñõîäîâàíèÿ èëè ñ íåçíà÷èòåëüíûì çàïàç-

äûâàíèåì. Î÷åâèäíî, ÷òî ñîâåðøåííî

íåîáõîäèìî êîíòðîëèðîâàòü äàííûå ïî ðàñ-

õîäó, âíîñèìûå â ÌÈÑ. È ïðîöåäóðà êîíòðî-

ëÿ, ó÷èòûâàÿ áîëüøîé îáúåì äàííûõ, äîëæíà

áûòü àâòîìàòèçèðîâàíà è íå ìîæåò áûòü ñâå-

äåíà ê íåïîñðåäñòâåííîìó êîíòðîëþ óïîëíî-

ìî÷åííûìè ïîëüçîâàòåëÿìè (ñòàðøèå ìåäè-

öèíñêèå ñåñòðû, çàâåäóþùèå îòäåëåíèÿìè,

áóõãàëòåðû, ðàáîòíèêè îòäåëà àâòîìàòèçàöèè)

êàæäîé îòäåëüíîé çàïèñè î ðàñõîäå.

Â-òðåòüèõ, â êàêîé-òî ÷àñòè íîìåíêëàòóðû

ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ öåëåñîîáðàçíî

èñïîëüçîâàòü íîðìû ðàñõîäà â êà÷åñòâå øàá-

ëîíà äëÿ ñîçäàíèÿ çàïèñåé î ðàñõîäå. Ðå÷ü

èäåò î ìàòåðèàëàõ, äëÿ êîòîðûõ ïî òðåáîâà-

íèÿì òåõíîëîãèè ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîãî

ïðîöåññà (ËÄÏ) ìîæíî îïðåäåëèòü íîðìû

ðàñõîäà. Íàïðèìåð, íà ïåðâè÷íîì ïðèåìå

ðàñõîäóåòñÿ ïàðà ïåð÷àòîê, øïàòåëü è ò.ï.

Â-÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìî ðåøàòü ïðîáëå-

ìó ñîãëàñîâàíèÿ íàèìåíîâàíèé è åäèíèö

äîçèðîâêè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, íàçíà÷àå-

ìûõ âðà÷àìè, è íàèìåíîâàíèé è åäèíèö ó÷åòà

ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ â ðàçëè÷íûõ íîðìàõ ñ

íàèìåíîâàíèÿìè è åäèíèöàìè ó÷åòà ðàñõîä-

íûõ ìàòåðèàëîâ â ñèñòåìå ìàòåðèàëüíîãî

ó÷åòà. Íàïðèìåð, âðà÷ ìîæåò íàçíà÷èòü

ïàöèåíòó èíúåêöèþ èíñóëèíà, íî ïðè ýòîì â

ìàòåðèàëüíîì ó÷åòå ýòîò èíñóëèí ìîæåò çíà-

÷èòüñÿ ïîä ñâîèì îòëè÷íûì îò «èíñóëèí» òîð-

ãîâûì íàèìåíîâàíèåì, íàïðèìåð òàêèì, êàê

«Àêòðàïèä ÍÌ».

Âûäâèíóòàÿ àâòîðàìè èäåÿ ïðåöåäåíòíîãî

ó÷åòà çàêëþ÷àëàñü â ñëåäóþùåì. Â îñíîâó

àðõèòåêòóðû çàêëàäûâàëîñü ïîíÿòèå ïðåöå-
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äåíòà. Ñëåäóÿ ðàáîòå [3] , îïðåäåëèì ïðåöå-

äåíò (îò ëàò. praecedens — ïðåäøåñòâóþùèé)

êàê ñëó÷àé èëè ñîáûòèå, èìåâøèå ìåñòî â

ïðîøëîì è ñëóæàùèå ïðèìåðîì èëè îñíîâà-

íèåì äëÿ àíàëîãè÷íûõ äåéñòâèé â íàñòîÿùåì

[4]. Â îñíîâå èäåè èñïîëüçîâàíèÿ ïðåöåäåí-

òîâ ëåæèò òîò ôàêò, ÷òî îáùåå ñóùåñòâóåò â

íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ åäèíè÷íûì (Àðèñòîòåëü)

è ÷òî ñîáûòèÿì ËÄÏ ïðèñóùè íå òîëüêî óíè-

êàëüíîñòü è åäèíè÷íîñòü, íî è îáùíîñòü è

ïîâòîðÿåìîñòü. Ëþäè áîëåþò îäíèìè è òåìè

æå áîëåçíÿìè, èõ ëå÷àò ïî îäíèì è òåì æå

ñòàíäàðòàì, íàçíà÷àþò îäíè è òå æå ëå÷åá-

íî-äèàãíîñòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, ñîîòâåò-

ñòâóþùèå ñîâðåìåííîìó óðîâíþ ìåäèöèíñêèõ

çíàíèé è âîçìîæíîñòÿì ëå÷åáíîãî ó÷ðåæäå-

íèÿ. Ïðè ïðîâåäåíèè ýòèõ ìåðîïðèÿòèé â

ñðåäíåì ðàñõîäóåòñÿ îïðåäåëåííîå êîëè÷åñò-

âî ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé. Èç îáùíîñòè è

ïîâòîðÿåìîñòè ñîáûòèé ËÄÏ, â ÷àñòíîñòè,

âûòåêàåò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñòàí-

äàðòîâ ëå÷åíèÿ. Èç îáùíîñòè è ïîâòîðÿåìî-

ñòè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ òîé èëè

èíîé ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîé ïðîöåäóðîé

(óñëóãîé), â ÷àñòíîñòè, âûòåêàåò âîçìîæíîñòü

ôîðìèðîâàíèÿ íîðì ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ. 

Â îñíîâå ïðåöåäåíòíîãî ïîñòðîåíèÿ ìàòå-

ðèàëüíîãî ó÷åòà ëåæèò âêëþ÷åíèå â êàæäîå

ñîáûòèå èç êëàññà ñîáûòèé çàïèñåé î ðàñõî-

äå ÌÖ, èíôîðìàöèè î òîì, êàêîé ìàòåðèàë

áûë çàòðåáîâàí è ÷åì îáóñëîâëåíî ýòî òðå-

áîâàíèå. Ïðèâåäåì èç [3] ïðèìåð ñîáûòèÿ,

íåñóùåãî èíôîðìàöèþ î ðàñõîäå ÌÖ, îïó-

ñêàÿ íåñóùåñòâåííûå äëÿ ïîíèìàíèÿ äåòàëè,

çàïèøåì â ñëåäóþùåì âèäå:

S =

{

('äàòà è âðåìÿ ñîáûòèÿ', '?'), 

('àâòîð ñîáûòèÿ', 'ìåäñåñòðà N'), 

('íàèìåíîâàíèå çàòðåáîâàííîãî ìàòåðèàëà',

'Ìåòðàãèë'), 

('êîëè÷åñòâî çàòðåáîâàííîãî ìàòåðèàëà', '1000'), 

('åäèíèöû èçìåðåíèÿ çàòðåáîâàííîãî êîëè÷åñòâà',

'ìã'), 

('íàèìåíîâàíèå èçðàñõîäîâàííîãî ìàòåðèàëà',

'Ìåòðîíèäàçîë 0,5% 100ìë'), 

('êîëè÷åñòâî èçðàñõîäîâàííîãî ìàòåðèàëà', '2'), 

('åäèíèöû èçìåðåíèÿ èçðàñõîäîâàííîãî êîëè-

÷åñòâà', 'øò.'), 

}.

Äàäèì ñîäåðæàòåëüíóþ òðàêòîâêó ýòîãî

ñîáûòèÿ. Àâòîð ñîáûòèÿ — ìåäñåñòðà N ñîîò-

íåñëà ñ íàçíà÷åííûì âðà÷îì «Ìåòðàãèëîì»

÷èñëÿùèéñÿ ïî ìàòåðèàëüíîìó ó÷åòó «Ìåòðî-

íèäàçîë». Çàòåì ïåðåâåëà óêàçàííóþ âðà÷îì

äîçèðîâêó 1000 ìã â ó÷åòíûå åäèíèöû 2 øò.,

ó÷òÿ, ÷òî, ñîãëàñíî ôîðìå âûïóñêà ýòîãî

ëåêàðñòâåííîãî ñðåäñòâà «0,5% 100 ìë», â

100 ìë ðàñòâîðà ñîäåðæèòñÿ 0,5 ã Ìåòðîíè-

äàçîëà, à â äâóõ øòóêàõ, ñîîòâåòñòâåííî,

1 ã = 1000 ìã. Ìû ïîñòàâèì â ñîîòâåòñòâèå

ýòîìó ñîáûòèþ ñëåäóþùèé ïðåöåäåíò:

P =

{

('ìîùíîñòü ïðåöåäåíòà', '?'),

('äàòà è âðåìÿ ïîñëåäíåé àêòóàëèçàöèè ïðåöåäåí-

òà', '?'),

('àâòîð ñîáûòèÿ', 'ìåäñåñòðà N'), 

('íàèìåíîâàíèå çàòðåáîâàííîãî ìàòåðèàëà',

'Ìåòðàãèë'), 

('åäèíèöû èçìåðåíèÿ çàòðåáîâàííîãî êîëè÷åñòâà',

'ìã'), 

('íàèìåíîâàíèå èçðàñõîäîâàííîãî ìàòåðèàëà',

'Ìåòðîíèäàçîë 0,5% 100ìë'), 

('êîëè÷åñòâî èçðàñõîäîâàííîãî ìàòåðèàëà', '2'), 

('åäèíèöû èçìåðåíèÿ èçðàñõîäîâàííîãî êîëè-

÷åñòâà', 'øò.'), 

('ïðîïîðöèÿ ìåæäó êîëè÷åñòâîì çàòðåáîâàííîãî

ìàòåðèàëà è êîëè÷åñòâîì èçðàñõîäîâàííîãî

ìàòåðèàëà', '500'), 

}.

Ìû âèäèì, ÷òî âîçíèêøèé ïðåöåäåíò íåñåò

â ñåáå îïðåäåëåííûå çíàíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ïðî-

èçîøëî ñîãëàñîâàíèå íàèìåíîâàíèÿ ëåêàð-

ñòâåííîãî ñðåäñòâà, óêàçàííîãî âðà÷îì â

ëå÷åáíîì íàçíà÷åíèè, ñ òîðãîâûì íàèìåíî-
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âàíèåì è êîíêðåòíîé ôîðìîé âûïóñêà ëåêàð-

ñòâåííîãî ñðåäñòâà, ÷èñëÿùåãîñÿ ïî ìàòå-

ðèàëüíîìó ó÷åòó. Âî-âòîðûõ, ïîÿâèëàñü ïðî-

ïîðöèÿ ìåæäó çàòðåáîâàííûì è èçðàñõîäî-

âàííûì êîëè÷åñòâîì ëåêàðñòâåííîãî ñðåä-

ñòâà, âçÿòûì â ðàçëè÷íûõ åäèíèöàõ èçìåðå-

íèÿ. Â óêàçàííîì ïðèìåðå âðà÷ ìîæåò óìåíü-

øèòü äîçèðîâêó ëå÷åáíîãî íàçíà÷åíèÿ äî

500 ìã. Åñëè ïðè ýòîì áóäåò èçðàñõîäîâàíà

1 øò. óêàçàííîãî ëåêàðñòâåííîãî ñðåäñòâà, òî

òàêîå ñîáûòèå ïðèâåäåò ê óæå èçâåñòíîìó

íàì ïðåöåäåíòó, òàê êàê 1000 : 2 = 500 : 1, è

ïðîïîðöèÿ íå èçìåíèëàñü.

Ïðèâåäåì óêàçàííûå â [2] ïðåèìóùåñòâà,

êîòîðûå äàåò ââåäåíèå â ìàòåðèàëüíûé

ó÷åò ïðåöåäåíòîâ.

Âî-ïåðâûõ, ìû èçáàâëÿåìñÿ îò ïðîáëåìû

êîíòðîëÿ êàæäîé çàïèñè î ðàñõîäå, ñâîäÿ

êîíòðîëü ðàñõîäà ê êîíòðîëþ ïðåöåäåíòîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ìîùíîñòü ìíîæåñòâà ïðåöå-

äåíòîâ ñóùåñòâåííî ìåíüøå, ÷åì ìîùíîñòü

ìíîæåñòâà çàïèñåé î ðàñõîäå. Â ÁÄ îäíîé èç

êëèíèê ïðè ââîäå â ðàáîòó ïðåöåäåíòíîãî

ìàòåðèàëüíîãî ó÷åòà ïðèìåðíî çà îäèí êâàð-

òàë çàðåãèñòðèðîâàíî 468 679 çàïèñåé î

ðàñõîäå è 21 626 ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåöåäåí-

òîâ. Â ýòîì ïðèìåðå ìîùíîñòü ìíîæåñòâà

ïðåöåäåíòîâ ïðèìåðíî â 22 ðàçà ìåíüøå

ìîùíîñòè ïåðâè÷íîãî ìíîæåñòâà çàïèñåé î

ðàñõîäå. Â äàëüíåéøåì ìîùíîñòü ìíîæåñòâà

çàïèñåé î ðàñõîäå áóäåò ðàñòè ëèíåéíî, ïðî-

ïîðöèîíàëüíî âðåìåíè, à ìîùíîñòü ìíîæåñò-

âà ïðåöåäåíòîâ áóäåò èìåòü òåíäåíöèþ ê ñëà-

áîìó ðîñòó, îáóñëîâëåííîìó â îñíîâíîì

ïîÿâëåíèåì íîâûõ ïîëüçîâàòåëåé ñèñòåìû

(âðà÷åé è ñðåäíåãî ìåäïåðñîíàë), à òàêæå

ñâÿçàííîìó ñ ðàñøèðåíèåì íîìåíêëàòóðû

ìàòåðèàëîâ. Ïðåöåäåíòû åùå ðàçáèâàþòñÿ

ïî àâòîðàì è ñîîòâåòñòâåííî ïî îòäåëåíèÿì.

Â íàøåì ïðèìåðå èìååì 91 àâòîðà. Ðåàëüíî

â êàæäîì îòäåëåíèè êàæäîìó óïîëíîìî÷åííî-

ìó ëèöó (àóäèòîðó) ïîòðåáóåòñÿ êîíòðîëèðî-

âàòü 1–3 òûñ. ïðåöåäåíòîâ.

Âî-âòîðûõ, îïåðàòèâíûé êîíòðîëü ñâîäèòñÿ

â îñíîâíîì òîëüêî ê àíàëèçó íîâûõ ïðåöåäåí-

òîâ. Íà ïîÿâëåíèå íîâûõ çàïèñåé î ðàñõîäå,

äëÿ êîòîðûõ óæå èìåþòñÿ çàðåãèñòðèðîâàí-

íûå â ñèñòåìå è ïðèçíàííûå ïðàâèëüíûìè

ïðåöåäåíòû, ìîæíî ïðè êîíòðîëå íå îáðà-

ùàòü âíèìàíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñèëüíî ñíèçèòü

íàãðóçêó íà ïîëüçîâàòåëåé-àóäèòîðîâ è

ñâåñòè åå ê ðàññìîòðåíèþ âíîâü ñîçäàííûõ

ïðåöåäåíòîâ è èõ àíàëèçó íà ïðåäìåò êîð-

ðåêòíîñòè.

Â-òðåòüèõ, âñå çàðåãèñòðèðîâàííûå ñèñòå-

ìîé ïðåöåäåíòû îáóñëîâëåíû òðåáîâàíèÿìè ê

ïîäñèñòåìå ìàòåðèàëüíîãî ó÷åòà ñî ñòîðîíû

äðóãèõ ïîäñèñòåì: ïîäñèñòåìû ëå÷åáíî-äèàã-

íîñòè÷åñêèõ íàçíà÷åíèé, ïîäñèñòåìû âåäåíèÿ

êëèíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, ïîäñèñòåìû ó÷åòà

óñëóã. Â èäåàëüíîì âàðèàíòå çàïèñåé î ðàñõî-

äå, íå îáóñëîâëåííûõ òðåáîâàíèÿìè, íå äîë-

æíî áûòü. Ëèöà, íåïîñðåäñòâåííî ðàñõîäóþ-

ùèå ìàòåðèàëû â õîäå ëå÷åáíî-äèàãíîñòè-

÷åñêîãî ïðîöåññà è âíîñÿùèå çàïèñè î ðàñõî-

äå â ÁÄ, êàê ïðàâèëî, íå ôîðìèðóþò â ñèñòå-

ìå òðåáîâàíèÿ íà ìàòåðèàëû è, ñëåäîâàòåëü-

íî, íå ìîãóò ñîçäàòü íåîáîñíîâàííûå, ñ òî÷êè

çðåíèÿ ËÄÏ, òðåáîâàíèÿ. Ëþáàÿ çàïèñü î

ðàñõîäå ñâÿçàíà ñ òðåáîâàíèåì è èì îáóñëîâ-

ëåíà. Â ýòîì — îãðîìíîå ïðåèìóùåñòâî ðàñ-

ñìàòðèâàåìîãî àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðåöå-

äåíòíîãî ìàòåðèàëüíîãî ó÷åòà ïåðåä ìàòå-

ðèàëüíûì ó÷åòîì, ôèêñèðóþùèì òîëüêî ëèøü

ñàì ðàñõîä áåç åãî ñâÿçè ñ òðåáîâàíèåì.

Â-÷åòâåðòûõ, çíàíèå ïðåöåäåíòîâ ïîçâîëÿåò

ðåàëèçîâàòü â ïîäñèñòåìå ìàòåðèàëüíîãî

ó÷åòà ìåõàíèçì àâòîìàòè÷åñêîé ðàçíîñêè òðå-

áîâàíèé. Àíàëèçèðóÿ ñòðîêó êîíêðåòíîãî ðàç-

íîñèìîãî òðåáîâàíèÿ, ñèñòåìà ìîæåò îáíàðó-

æèòü â ÁÄ ïîäõîäÿùèå äëÿ ýòîé ñòðîêè ïðåöå-

äåíòû. Íà îñíîâàíèè âûäåëåííûõ, ïîäõîäÿùèõ

ê çàòðåáîâàííîìó, ïðåöåäåíòîâ ìîæíî àâòî-

ìàòè÷åñêè âûïîëíèòü ðàçíîñêó. Äëÿ íà÷àëà

ñëåäóåò ïðîðàíæèðîâàòü âûäåëåííûå ïîäõîäÿ-

ùèå ïðåöåäåíòû. Â ðàññìàòðèâàåìîé ìîäåëè

ïðåöåäåíòîâ ïðèñóòñòâóþò àòðèáóòû àâòîðà

ïðåöåäåíòà, ìîùíîñòè ïðåöåäåíòà, äàòû

ïîñëåäíåé àêòóàëèçàöèè ïðåöåäåíòà. Íà

îñíîâàíèè ýòèõ àòðèáóòîâ ìîæíî ïðåäëîæèòü
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ðàçëè÷íûå ïðîñòûå ñòðàòåãèè ðàíæèðîâàíèÿ

ïðåöåäåíòîâ. Íàïðèìåð, ñíà÷àëà ïðåöåäåíòû

ðàíæèðóþòñÿ ïî àâòîðàì è â ïåðâóþ î÷åðåäü

ïðèìåíÿþòñÿ ïðåöåäåíòû, ñîçäàííûå ñàìèì

ïîëüçîâàòåëåì, òî åñòü ïðåöåäåíòû, àâòîðîì

êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñàì ïîëüçîâàòåëü. Çàòåì

ïðåöåäåíòû ðàíæèðóþòñÿ ïî ìîùíîñòè (ïî

ìåðå óáûâàíèÿ èõ ìîùíîñòè), òî åñòü â ïåð-

âóþ î÷åðåäü ïðèìåíÿþòñÿ íàèáîëåå ÷àñòî

èñïîëüçóåìûå ïðåöåäåíòû. Ïðè ðàâåíñòâå

ìîùíîñòè äâóõ ïðåöåäåíòîâ ïðåäïî÷òåíèå

ìîæåò áûòü îòäàíî òîìó, ó êîòîðîãî äàòà

àêòóàëèçàöèè ñòàðøå. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî íå

åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíàÿ ñòðàòåãèÿ. Íàïðè-

ìåð, ìîæíî âêëþ÷èòü â àòðèáóòû ïðåöåäåíòà

ïðèçíàê åãî êîððåêòíîñòè è âåñòè ðàçíîñêó

òîëüêî íà îñíîâàíèè «ïðàâèëüíûõ» ïðåöåäåí-

òîâ. Íåêîòîðûå ïðåöåäåíòû ìîãóò áûòü íåòè-

ïè÷íûìè, õîòÿ è ïðàâèëüíûìè. Ýòè íåòèïè÷íûå

ìàðãèíàëüíûå ïðåöåäåíòû òàêæå óäîáíî ðàç-

ìå÷àòü îòäåëüíûì ïðèçíàêîì è íå èñïîëüçî-

âàòü èõ ïðè ðàçíîñêå, õîòÿ äëÿ íåòèïè÷íûõ

ïðåöåäåíòîâ õîðîøèì ôèëüòðîì òàêæå áóäåò

ñëóæèòü ìîùíîñòü ïðåöåäåíòà. Íà îñíîâàíèè

îòîáðàííûõ, ïîäîøåäøèõ ê çàòðåáîâàííîìó è

ïðîðàíæèðîâàííûõ ïðåöåäåíòîâ ïîñëåäîâà-

òåëüíî äåëàåòñÿ ïîïûòêà ñâÿçàòü èìåþùèåñÿ

ìàòåðèàëüíûå çàïàñû ñ òðåáîâàíèåì. Â ñëó-

÷àå óñïåõà ôîðìèðóþòñÿ ñâÿçàííûå ñ çàòðå-

áîâàííûìè àâòîìàòè÷åñêè ðàçíåñåííûå çàïè-

ñè î ðàñõîäå. Ïîëüçîâàòåëþ îñòàåòñÿ ïîä-

òâåðäèòü ïðàâèëüíîñòü âûïîëíåííîé ðàçíîñêè

è èçìåíèòü ðàçíîñêó òàì, ãäå îí íå ñîãëàñåí

ñ ðåçóëüòàòîì àâòîìàòè÷åñêîé ðàçíîñêè, è

äàëåå îêîí÷àòåëüíî çàâåðøèòü òðàíçàêöèþ,

èçìåíèâ ìàòåðèàëüíûå îñòàòêè. Â ðåçóëüòàòå

â îáùåì ñëó÷àå áóäóò «ïîäòâåðæäåíû» ðàíåå

èçâåñòíûå ñèñòåìå ïðåöåäåíòû (áóäåò óâåëè÷å-

íà èõ ìîùíîñòü), à òàêæå áóäóò ñîçäàíû íîâûå

ïðåöåäåíòû.

Â-ïÿòûõ, ìû èçáàâèëèñü îò íåîáõîäèìîñòè

îòäåëüíî, ñïåöèàëüíî âûïîëíÿòü ñîãëàñîâàíèå

ñïðàâî÷íèêîâ ðàçëè÷íûõ ïîäñèñòåì. Íàïðè-

ìåð, ïîäñèñòåìû ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ

íàçíà÷åíèé è ïîäñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî

ó÷åòà. Ñîáñòâåííî ñàìè ïðåöåäåíòû òåïåðü

ïðåäîñòàâëÿþò íàì ìåõàíèçì ñîãëàñîâàíèÿ.

Â-øåñòûõ, ïðåöåäåíòû, ñâÿçûâàÿ òðåáîâà-

íèÿ è îòïóñê, ñòàíîâÿòñÿ ýëåìåíòàìè áàçû

çíàíèé ñèñòåìû. Ïîÿâëåíèå íîâîãî ïðåöåäåí-

òà ðàâíîñèëüíî ïîÿâëåíèþ íîâûõ çíàíèé â

ñèñòåìå, çà êîòîðûì ñëåäóåò âîçíèêíîâåíèå

ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîáûòèé, íàïðèìåð, óâåäî-

ìëåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè êîíòðîëÿ íîâîãî

ïðåöåäåíòà — íåîáõîäèìîñòè ïðîâåðêè

íîâûõ çíàíèé, íåìåäëåííàÿ âîçìîæíîñòü

ôóíêöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ çíà-

íèé, íàïðèìåð, äëÿ âûïîëíåíèÿ àâòîìàòè-

÷åñêîé ðàçíîñêè.

Â òå÷åíèå 2008 ã. ÈÏÑ ÐÀÍ ðàçðàáîòàë

ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà äëÿ

âåäåíèÿ ïðåöåäåíòíîãî ìàòåðèàëüíîãî ó÷åòà,

à ñïåöèàëèñòû ÔÃÓ «Êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà»

ðàçðàáîòàëè íîðìû ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ äëÿ

âñåé íîìåíêëàòóðû îêàçûâàåìûõ â îòäåëåíèÿõ

ÔÃÓ «Êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà» óñëóã. Â ðàìêàõ

âíåäðåíèÿ ÌÈÑ â ÔÃÓ «Êëèíè÷åñêàÿ áîëüíè-

öà» â îòäåëåíèÿõ äåëàëèñü íàçíà÷åíèÿ, ôèê-

ñèðîâàëèñü èñïîëíåíèÿ íàçíà÷åíèé è ñîîò-

âåòñòâåííî èñïîëíåíèÿ àññîöèèðîâàííûõ ñ

íàçíà÷åíèÿìè óñëóã. Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ïîëü-

çîâàòåëþ, âåäóùåìó ïåðñîíèôèöèðîâàííûé

ìàòåðèàëüíûé ó÷åò, îòîáðàòü ïðîèçâîëüíîå

ìíîæåñòâî èñïîëíåííûõ íàçíà÷åíèé (îêàçàí-

íûõ óñëóã) è îòíîñèòåëüíî ýòîãî ìíîæåñòâà

ñôîðìèðîâàòü äîêóìåíò î ìàòåðèàëüíûõ ðàñ-

õîäàõ, ïîíåñåííûõ â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì

îòîáðàííîãî ìíîæåñòâà óñëóã. Ïðèíöèïû

îòáîðà ìíîæåñòâà èñïîëíåíèé ìîãóò áûòü

ñàìûå ðàçíûå. Íàïðèìåð, îòáèðàþòñÿ âñå

èñïîëíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îäíèì ïàöèåíòîì çà

âåñü ïåðèîä íàõîæäåíèÿ ýòîãî ïàöèåíòà â

ñòàöèîíàðå, èëè îòáèðàþòñÿ âñå èñïîëíåíèÿ

ïî âñåì ïàöèåíòàì çà îäíó ñìåíó ðàáîòû

ïîñòîâîé ìåäñåñòðû. Äëÿ îòîáðàííîãî ìíî-

æåñòâà èñïîëíåíèé (îêàçàííûõ ïåðñîíèôèöè-

ðîâàííûõ óñëóã) ñèñòåìà àâòîìàòè÷åñêè (!), íà

îñíîâàíèè ðàçáîðà ôîðìàëèçîâàííûõ íàçíà-

÷åíèé, íà îñíîâàíèè àññîöèèðîâàííûõ ñ

óñëóãàìè íîðì è èçâåñòíîé êðàòíîñòè èñïîë-



31

íåíèÿ óñëóã, ñîçäàåò äîêóìåíò î ðàñõîäå,

ïîëíîñòüþ çàïîëíÿåò ëåâóþ ÷àñòü äîêóìåíòà

òðåáîâàíèÿìè, âûïîëíÿåò àâòîìàòè÷åñêóþ

ðàçíîñêó ýòèõ òðåáîâàíèé ïî èìåþùèìñÿ

ìàòåðèàëüíûì çàïàñàì íà îñíîâàíèè èçâåñò-

íûõ ñèñòåìå ïðåöåäåíòîâ.

Íàó÷íûå ðåçóëüòàòû âûïîëíåííîé â ÈÏÑ

ÐÀÍ ðàçðàáîòêè áûëè îïóáëèêîâàíû â ðàáî-

òàõ [2, 3], ê êîòîðûì ìû íàñòîÿòåëüíî îòñûëà-

åì çàèíòåðåñîâàííûõ ÷èòàòåëåé. Ïîëó÷åííûå

ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïîëíîñòüþ ïîäòâåð-

äèëè ïðàâèëüíîñòü âûáðàííîãî íàìè ïóòè. Â

òå÷åíèå 2009–2010 ãã. ïðîèçîøëî ðàñøèðå-

íèå ñôåðû ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ïðåöå-

äåíòíîãî ó÷åòà ïðÿìûõ çàòðàò. Ïðåöåäåíòíûé

ó÷åò áûë âíåäðåí â ÔÃÓ «Ðîññèéñêèé êàðäèî-

ëîãè÷åñêèé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîì-

ïëåêñ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî âûñîêîòåõ-

íîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè» (ÐÊÍÏÊ) è

â ÷àñòè îòäåëåíèé ÔÃÓ «Ïîëèêëèíèêà ¹ 3»

Óïðàâëåíèÿ äåëàìè Ïðåçèäåíòà ÐÔ (â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ èäåò âíåäðåíèå â îñòàâøèõñÿ

îòäåëåíèÿõ). Èäåÿ ïðåöåäåíòíîãî ó÷åòà ïðÿ-

ìûõ çàòðàò ïðàêòè÷åñêè ðàáîòàåò è óæå çàðå-

êîìåíäîâàëà ñåáÿ. Èìåþòñÿ ïåðñïåêòèâû âíå-

äðåíèÿ ïðåöåäåíòíîãî ó÷åòà â ñëåäóþùåì

ãîäó åùå â íåñêîëüêèõ êðóïíûõ ËÏÓ.

Êàê è âî âñÿêîì ïðàêòè÷åñêîì äåëå, ïî ìåðå

ðåàëèçàöèè èäåè âîçíèêàþò âàæíûå òåõíè÷åñ-

êèå ïðîáëåìû, áåç ðåøåíèÿ êîòîðûõ õîðîøåé

ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íå ïîëó÷èøü. Ìû

õîòèì îáðàòèòü ñåé÷àñ âíèìàíèå ÷èòàòåëåé íà

ðÿä òàêèõ òåõíè÷åñêèõ ìîìåíòîâ, êîòîðûå íå

íàøëè îòðàæåíèÿ â ïóáëèêàöèÿõ [2, 3].

Âî-ïåðâûõ, áûëî ðåøåíî ïðèïèñûâàòü âîç-

íèêàþùèì â ñèñòåìå ïðåöåäåíòàì çíà÷åíèå

êîððåêòíîñòè. Ïðåöåäåíò ìîæåò áûòü ëèáî

êîððåêòíûì (âåðíûì), ëèáî íåêîððåêòíûì

(íåâåðíûì), ëèáî êîððåêòíîñòü ïðåöåäåíòà

íåèçâåñòíà. Ôîðìèðîâàòü â ñèñòåìå îöåíêè

êîððåêòíîñòè ïðåöåäåíòîâ äîëæíû òîëüêî

óïîëíîìî÷åííûå îòâåòñòâåííûå ïîëüçîâàòåëè

(èìåþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå ðîëè).

Âî-âòîðûõ, ïðè àâòîìàòè÷åñêîé ðàçíîñêå è

àâòîìàòè÷åñêîì ôîðìèðîâàíèè çàïèñåé î

ðàñõîäå ÌÖ èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî êîððåêòíûå

ïðåöåäåíòû.

Â-òðåòüèõ, â ñèñòåìå ïðèìåíÿåòñÿ ïðàâèëî

àâòîïîäòâåðæäåíèÿ êîððåêòíîñòè ïðåöåäåí-

òà. Åñëè ïðåöåäåíò, êîððåêòíîñòü êîòîðîãî íå

îïðåäåëåíà, ðåãóëÿðíî âîçíèêàåò â ñèñòåìå è

ìîùíîñòü ïðåöåäåíòà (÷èñëî ïîâòîðåíèé ïðå-

öåäåíòà) ïðåâûøàåò íåêîòîðîå ïîðîãîâîå

çíà÷åíèå, òî ïðåöåäåíò àâòîìàòè÷åñêè ñòàíî-

âèòñÿ êîððåêòíûì.

Â-÷åòâåðòûõ, â ñèñòåìó áûëî ââåäåíî ïîíÿ-

òèå êðàòíîñòè ñïèñàíèÿ ìàòåðèàëà. Íàïðè-

ìåð, òàáëåòêè ìîãóò ðàñõîäîâàòüñÿ êðàòíî

0,25, àìïóëû êðàòíî 1 è ò.ä. Êðàòíîñòü ñïèñà-

íèÿ ìîæíî îïðåäåëÿòü íà åäèíèöû èçìåðåíèÿ

êîëè÷åñòâà ÌÖ (àìïóëû), íà ãðóïïû ÌÖ, íà

îòäåëüíûå ïîçèöèè ñïðàâî÷íèêà íîìåíêëàòó-

ðû ÌÖ. Ââåäåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîçâîëÿåò

êîððåêòíî àâòîìàòè÷åñêè ôîðìèðîâàòü çàïè-

ñè î ðàñõîäå.

Â-ïÿòûõ, áûëà ââåäåíà õàðàêòåðèñòèêà òî÷-

íîñòè êîëè÷åñòâåííîãî ó÷åòà ïðèìåíèòåëüíî ê

öåíòðàì ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Íàïðèìåð, â

ëàáîðàòîðèè ïðè àâòîìàòè÷åñêîì ôîðìèðî-

âàíèè ïåðñîíèôèöèðîâàííûõ çàïèñåé î ðàñ-

õîäå ðåàãåíòîâ ïðèíÿòà òî÷íîñòü â 7 çíàêîâ

ïîñëå çàïÿòîé, ÷òî èçëèøíå äëÿ äðóãèõ öåí-

òðîâ çàòðàò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåÿ ïðåöåäåíòíîãî

ó÷åòà ïðÿìûõ çàòðàò â ÌÈÑ ïðîäîëæàåò ïðàê-

òè÷åñêè ðàçâèâàòüñÿ, îáðàñòàåò òåõíè÷åñêèìè

äåòàëÿìè. Ñèñòåìà ïðåöåäåíòíîãî ìàòåðèàëü-

íîãî ó÷åòà ñòàëà ÷àñòüþ ÌÈÑ Èíòåðèí

PROMIS è âûçûâàåò áîëüøîé èíòåðåñ ñðåäè

êëèåíòîâ ÌÈÑ. Ïðåöåäåíòíûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ

ìíîãîîáåùàþùèì. Çà äåòàëÿìè îòñûëàåì

÷èòàòåëåé ê ðàáîòå [3], èç êîòîðîé ïðèâîäèì

íåêîòîðûå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ

èñïîëüçîâàíèÿ ïðåöåäåíòíîãî ïîäõîäà â ÌÈÑ.

Ïðåöåäåíòû äàþò íàì ìîùíîå ñðåäñòâî

îáîáùåíèÿ è ãåíåðàëèçàöèè çíàíèé, çàêëþ-

÷åííûõ â ñîáûòèÿõ è äîêóìåíòàõ, õðàíÿùèõñÿ

â ÌÈÑ. Óêàæåì íà âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâà-

íèÿ ïðåöåäåíòîâ äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà

ôîðìèðîâàíèÿ ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ íàç-
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íà÷åíèé, äëÿ êîíòðîëÿ ËÄÏ íà ñîîòâåòñòâèå

ñòàíäàðòàì îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

ïðè ôîðìèðîâàíèè ôàêòè÷åñêîé áàçû ñòàí-

äàðòîâ ëå÷åíèÿ de facto äëÿ ðàçðàáîòêè ñîá-

ñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ ëå÷åíèÿ. Âåëèêà ðîëü

ïðåöåäåíòîâ äëÿ ñòðóêòóðèçàöèè è êîíöåïòóà-

ëèçàöèè çíàíèé â âèäå òåçàóðóñà ïîíÿòèé

ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Ïðåöåäåíòû ïîçâîëÿþò

àâòîìàòèçèðîâàòü êîíñòðóèðîâàíèå ìîäåëåé

äîêóìåíòîâ íà îñíîâå òåçàóðóñà ñ âêëþ÷åíè-

åì â ïðîöåññ êîíñòðóèðîâàíèÿ ñåìàíòè÷åñêî-

ãî êîíòðîëÿ. Ïðåöåäåíòû ìîãóò íàéòè øèðî-

êîå ïðèìåíåíèå â ñèñòåìå èíôîðìàöèîííîé

áåçîïàñíîñòè è àâòîìàòèçèðîâàòü àóäèò

ñîáûòèé, êîíòðîëèðóþùèõ äîñòóï ê ìåäèöèí-

ñêîé èíôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ ïåðñîíàëüíóþ

èíôîðìàöèþ. Ïðåöåäåíòû óæå íàøëè íîâà-

òîðñêîå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â îáëàñòè

äåòàëüíîãî ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ó÷åòà è

êîíòðîëÿ ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ËÄÏ.

Ïðåöåäåíòû ïîçâîëÿþò ñïðàâèòüñÿ ñ áîëüøîé

ìîùíîñòüþ ïîòîêà ñîáûòèé ËÄÏ. Îòäåëüíîãî

âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò òîò ôàêò, ÷òî ïðåöå-

äåíòû ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè çíàíèé, âûðàæàþ-

ùèõñÿ â àññîöèèðîâàíèè ìåæäó ñîáîé àòî-

ìàðíûõ ôàêòîâ, âõîäÿùèõ â ïðåöåäåíò. Êîí-

òðîëü íîâîãî ïðåöåäåíòà — ýòî ôàêòè÷åñêè

ïîäòâåðæäåíèå íîâûõ çíàíèé êîìïåòåíòíûì

àóäèòîðîì ñ íåìåäëåííîé âîçìîæíîñòüþ

äàëüíåéøåãî ôóíêöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ

ïîäòâåðæäåííûõ çíàíèé. Íà îñíîâàíèè íàøå-

ãî ðàññìîòðåíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî

ïðåöåäåíòû âûøëè çà ãðàíèöû îòäåëüíîãî

÷àñòíîãî ìåõàíèçìà è ïðåòåíäóþò çàíÿòü

ñâîé ñîáñòâåííûé îòäåëüíûé óðîâåíü â àðõè-

òåêòóðå ñîâðåìåííîé ÌÈÑ.

Àâòîðû áëàãîäàðÿò ñîòðóäíèêîâ âûøåïå-

ðå÷èñëåííûõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé çà àêòèâ-

íîå ó÷àñòèå âî âíåäðåíèè è äîâîäêå ñèñòåìû

ïðåöåäåíòíîãî ìàòåðèàëüíîãî ó÷åòà.
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