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Ââåäåíèå

Â
÷èñëî ïåðâè÷íûõ çàäà÷ ïîñòðîåíèÿ

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû (ÈÑ) ìàñ-

øòàáà ïðåäïðèÿòèÿ âõîäèò çàäà÷à

îáñëåäîâàíèÿ îáúåêòà àâòîìàòèçàöèè è ôîð-

ìèðîâàíèÿ òðåáîâàíèé ê ïðîåêòèðóåìîé ÈÑ.

Êàê ïðàâèëî, êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ îáëà-

äàþò ðÿäîì îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé, â

òîì ÷èñëå â îáëàñòÿõ áèçíåñ-ëîãèêè ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, òåð-

ðèòîðèàëüíîé ðàñïðåäåëåííîñòè, ôèíàíñî-

âîé äèñöèïëèíû è ò.ï.

Âåäîìñòâåííàÿ ïðèíàäëåæíîñòü â ñâîþ

î÷åðåäü íàêëàäûâàåò ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ

îãðàíè÷åíèé è ñïåöèôè÷íûõ òðåáîâàíèé,

êîòîðûå òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçðà-

áîò÷èêàì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ èíôîð-

ìàöèîííûõ ñèñòåì ìàñøòàáà ïðåäïðèÿòèÿ

íàðÿäó ñ èíûìè îñîáåííîñòÿìè îáúåêòà

èíôîðìàòèçàöèè.

Â äàííîé ñòàòüå ìû õîòåëè áû ïðåäëîæèòü

ðåçóëüòàòû àíàëèçà îïûòà èíôîðìàòèçàöèè

êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ïðèìåðå çäðàâî-

îõðàíåíèÿ è ðàññêàçàòü îá îñîáåííîñòÿõ

ñîçäàíèÿ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ

ñèñòåì (ÌÈÑ) êðóïíûõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè-

÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé (ËÏÓ) è îáúåäèíåíèé ËÏÓ

ñ ïðèìåíåíèåì ñèñòåìíûõ ìåõàíèçìîâ ïîä-

äåðæêè ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ñòðóêòóð èëè ìíî-

ãîêîìïîíåíòíîñòè [1].

Îáùèå îñîáåííîñòè êðóïíûõ

ËÏÓ

Êðóïíûå ËÏÓ, òàêèå êàê öåíòðàëüíûå êëè-

íè÷åñêèå áîëüíèöû, îáëàñòíûå/êðàåâûå/ðå-

ãèîíàëüíûå áîëüíèöû è ò.ï., âñåãäà âûäåëÿ-
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ëèñü â íàøåé ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè è âûñîêèå òðåáîâàíèÿ

ê ðåøàåìûì çàäà÷àì, è ñîîòâåòñòâóþùåå èì

îñíàùåíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ïåð-

ñîíàëîì è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé òåõíèêîé, è

ñåðüåçíîå ôèíàíñèðîâàíèå, à òàêæå ñòàòóñ-

íûå è èíûå âîçìîæíîñòè.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ êðóïíûõ ËÏÓ ÿâëÿ-

åòñÿ îêàçàíèå, êàê ïðàâèëî, íåñêîëüêèõ ðàç-

ëè÷íûõ òèïîâ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè: àìáóëà-

òîðíîé, ñòàöèîíàðíîé, ñòàöèîíàðîçàìåùàþ-

ùåé, âîññòàíîâèòåëüíîãî ëå÷åíèÿ è ò.ä. Êàê

ñëåäñòâèå, ìåäèöèíñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ âåäåòñÿ

(â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñëó÷àÿõ) â âèäå àìáóëà-

òîðíûõ êàðò, ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ êàðò, èñòî-

ðèé áîëåçíè, èñòîðèé ðîäîâ, èñòîðèé ðàçâè-

òèÿ íîâîðîæäåííûõ, êàðò âîññòàíîâèòåëüíîãî

ëå÷åíèÿ è ò.ä. Ïðè ýòîì äëÿ îäíîãî è òîãî æå

ïàöèåíòà ìîãóò ñóùåñòâîâàòü è áûòü â òåêó-

ùèé ìîìåíò àêòóàëüíûìè íåñêîëüêî ìåäèöèí-

ñêèõ êàðò ðàçëè÷íîãî âèäà îäíîâðåìåííî.

Â îðãàíèçàöèîííîì àñïåêòå â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü íåîáõîäèìî îòìåòèòü íàëè÷èå â èõ îðãà-

íèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ñïåöèôè÷íûõ ìóëüò-

èïëèêàòèâíûõ êîíñòðóêöèé, èíà÷å íàçûâàåìûõ

ìíîãîêîìïîíåíòíîñòüþ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî

ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ êðóïíûå

ËÏÓ ìîãóò îáúåäèíÿòü íåñêîëüêî ñòàöèîíà-

ðîâ (íàïðèìåð, âçðîñëûé è äåòñêèé), íåñêîëü-

êî àìáóëàòîðíûõ ñëóæá (âçðîñëàÿ è äåòñêàÿ

ïîëèêëèíèêè, æåíñêàÿ êîíñóëüòàöèÿ è ò.ï.),

íåñêîëüêî ïàðàêëèíè÷åñêèõ ñëóæá è ò.ä.

Ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ â òàêèõ ËÏÓ

âñòðå÷àþòñÿ, êàê ïðàâèëî, âñå âàðèàíòû

âèäîâ îïëàòû çà îêàçàííûå ìåäèöèíñêèå

óñëóãè: è ÎÌÑ, è ÄÌÑ, è äîãîâîðû çà íàëè÷-

íûé ðàñ÷åò, è äîãîâîðû ñ ïðåäïðèÿòèÿìè,

è âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ è ñïåöèàëèçèðîâàí-

íàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü.

Ñ òåððèòîðèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ìîãóò

áûòü âàðèàíòû êàê öåíòðàëèçîâàííîãî ðàñïî-

ëîæåíèÿ (â îäíîì êîðïóñå, â ðÿäîì ðàñïîëî-

æåííûõ êîðïóñàõ), òàê è äåöåíòðàëèçîâàííîãî

(òåððèòîðèàëüíî ðàçíåñåííûå êîðïóñà, îáî-

ñîáëåííûå çäàíèÿ).

Èìåþòñÿ è äðóãèå îñîáåííîñòè, ÷àñòü

èç êîòîðûõ òàêæå áóäåò ðàññìîòðåíà äàëåå

â äàííîé ñòàòüå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè

â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîèñõîäÿò çíà÷èìûå

èçìåíåíèÿ â ïðîöåññàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ñâÿ-

çàííûå ñ èíèöèàòèâàìè ïðàâèòåëüñòâà, ñòðóê-

òóðíûìè èçìåíåíèÿìè è ðàçâèòèåì êîíêóðåí-

öèè íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã. 

Ñóùåñòâåííûå è äîñòàòî÷íî ðàçíîïëàíî-

âûå êîððåêòèâû ïðè ýòîì âíîñèò ïðîâîäèìàÿ

Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðîãðàììà

ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïðîãðàììû ìîäåð-

íèçàöèè ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî îïòèìèçà-

öèè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â ÷èñëå îñíîâ-

íûõ ìåðîïðèÿòèé ìîæíî âûäåëèòü òàêèå, êàê:

• óêðóïíåíèå ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé

çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ íåñêîëüêèõ ËÏÓ â îäíî; 

• îïòèìèçàöèÿ êîå÷íîãî ôîíäà çà ñ÷åò

ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ ìîùíîñòåé êëèíèê.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàì-

ìîé ìîäåðíèçàöèè äîëæíî ïðîèñõîäèòü îáúåäè-

íåíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ ñîêðàùåíèåì àäìèíè-

ñòðàòèâíîãî àïïàðàòà. Äåêëàðèðóåòñÿ, ÷òî ïðî-

öåññ óêðóïíåíèÿ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ

ó÷ðåæäåíèé íå ïîâëå÷åò çà ñîáîé ñîêðàùåíèÿ

÷èñëà ËÏÓ: ñóùåñòâóþùèå ïîëèêëèíèêè è àìáó-

ëàòîðèè äîëæíû ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü êàê ôèëè-

àëû îáðàçóþùèõñÿ êðóïíûõ öåíòðîâ. Ñîçäàþ-

ùèåñÿ Öåíòðû áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ìíîãî-

ïðîôèëüíûå ëå÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñ òåððèòîðè-

àëüíî ðàñïðåäåëåííîé ñåòüþ ôèëèàëîâ ïîä

óïðàâëåíèåì îäíîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîèñõîäèò ñîêðàùå-

íèå äî òðåòè êîå÷íîãî ôîíäà. Âûñâîáîæäàþ-

ùèåñÿ êîéêè äîëæíû áûòü ïåðåïðîôèëèðîâà-

íû íà íóæäû âîññòàíîâèòåëüíîé è ïàëëèàòèâ-

íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè íàõîäèòñÿ ñåé÷àñ

â àêòèâíîé ôàçå è ñóùåñòâåííî ìåíÿåò ñòðóê-

òóðó è ñîñòàâ ñóùåñòâóþùèõ ËÏÓ, èõ îñíà-

ùåííîñòü òåõíèêîé è ñïåöèàëèñòàìè, ñòðóêòó-

ðó ïîòîêîâ ïàöèåíòîâ.
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Íàðÿäó ñ ýòèìè ïðîöåññàìè íàáëþäàåòñÿ

áóðíûé ðîñò ÷àñòíîé ìåäèöèíû, áûñòðî

çàïîëíÿþùåé èìåþùèåñÿ è ïîÿâëÿþùèåñÿ

íèøè â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ. Çäåñü

ìîæíî îòìåòèòü êàê ñòðóêòóðíûå ôàêòîðû —

ðîñò ÷èñëà ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ, ðàçâèòèå

ôèëèàëüíûõ ñåòåé, ñîçäàíèå êðóïíûõ è ìíîãî-

ïðîôèëüíûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ, òàê è êà-

÷åñòâåííûå — àêòèâíîå ðàñøèðåíèå âèäîâ

îêàçûâàåìîé ïîìîùè, íîìåíêëàòóðû îêàçû-

âàåìûõ óñëóã, áûñòðîå âíåäðåíèå íîâåéøèõ

ìåäèöèíñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,

âçàèìîâûãîäíàÿ êîîïåðàöèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû íàáëþäàåì êîëè÷åñò-

âåííûå è êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå

çäðàâîîõðàíåíèÿ, òðåáóþùèå îòðàæåíèÿ

â óïðàâëåí÷åñêîé ïàðàäèãìå è ñîîòâåòñòâåí-

íî èõ ó÷åòà ïðè ïîñòðîåíèè èíôîðìàöèîííîé

ìîäåëè ËÏÓ â çàäà÷å ñîçäàíèÿ ìåäèöèíñêèõ

èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Êëàññû êðóïíûõ ËÏÓ

Â ïðîöåññå îáñëåäîâàíèÿ êðóïíûõ ËÏÓ

äëÿ öåëåé ïîñòðîåíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ

èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ìû îáíàðóæèëè ðÿä

èíòåðåñíûõ îñîáåííîñòåé, ïðèñóùèõ òàêèì

îðãàíèçàöèÿì. Ýòè îñîáåííîñòè íàêëàäûâàþò

äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ è ñóùåñòâåííî

óñëîæíÿþò çàäà÷ó êîìïëåêñíîé èíôîðìàòèçà-

öèè, ÷àñòî äåëàÿ íåïðèãîäíûì èñïîëüçîâàíèå

ñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ ê ýòîìó ïðîöåññó è

ñòàíäàðòíûõ àëãîðèòìîâ ÌÈÑ ËÏÓ. 

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé ìû âûäåëèëè

òðè ñóùåñòâåííûõ êëàññà êðóïíûõ ëå÷åáíî-

ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ñî ñïåöèôè÷-

íûìè ìîäåëÿìè ðàáîòû:

1. Êðóïíîå (ìíîãîïðîôèëüíîå) ËÏÓ, ðàñïî-

ëàãàþùååñÿ â íåñêîëüêèõ êîðïóñàõ, âîçìîæíî,

òåððèòîðèàëüíî óäàëåííûõ äðóã îò äðóãà.

2. Ñåòü ôèëèàëîâ ñ ðàçäåëüíûìè þðèäè-

÷åñêèìè ëèöàìè.

3. Òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî íåñêîëüêèõ «äðó-

æåñòâåííûõ» ËÏÓ, ïðèìåðíî ðàâíîçíà÷íûõ

ïî ìîùíîñòè, íî, âîçìîæíî, èìåþùèõ ðàç-

ëè÷íóþ ñïåöèàëèçàöèþ.

Ïåðå÷èñëèì íåêîòîðûå îñîáåííîñòè êàæ-

äîãî èç ïðèâåäåííûõ ñëó÷àåâ, èíòåðåñíûå

ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè â ÌÈÑ.

Êðóïíîå (ìíîãîïðîôèëüíîå) ËÏÓ íà

òåððèòîðèàëüíî áëèçêèõ ëèáî óäàëåííûõ

ïëîùàäêàõ

1. Îäíî þðèäè÷åñêîå ëèöî.

2. Â ñîñòàâ âõîäÿò íåñêîëüêî îäíîòèïíûõ

êîìïîíåíò, òàêèõ êàê Ñòàöèîíàð, Ïàðàêëèíè-

êà, Ïîëèêëèíèêà (íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî

îíè íå âñåãäà ïðèñóòñòâóþò ÿâíî â îðãàíèçà-

öèîííîé ñòðóêòóðå ËÏÓ).

3. Ñáîð ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ðàçëè÷-

íûì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ êàê

â ðàçðåçå êîðïóñà (òåððèòîðèè, ïëîùàäêè),

òàê è ïî âñåìó ËÏÓ â öåëîì.

4. Åäèíàÿ áàçà ïàöèåíòîâ, ýëåêòðîííûõ

ìåäèöèíñêèõ êàðò. Âîçìîæíî âåäåíèå íåñêîëü-

êèõ áóìàæíûõ àìáóëàòîðíûõ êàðò äëÿ îäíîãî

ïàöèåíòà (â ðàçíûõ êîðïóñàõ), íî äëÿ ðóêîâîä-

ñòâà âàæíî îáúåäèíåíèå èñòîðèè ïîñåùå-

íèé/ñëó÷àåâ îáñëóæèâàíèÿ ïàöèåíòà, ïåðåõîä

ê åäèíîé ýëåêòðîííîé ìåäèöèíñêîé êàðòå.

5. Âîçìîæíû ïåðåâîäû ïàöèåíòîâ èç îòäå-

ëåíèé îäíîãî êîðïóñà â îòäåëåíèÿ äðóãîãî.

Ñ÷èòàåòñÿ âíóòðèáîëüíè÷íûì ïåðåâîäîì.

Íî ÷àùå ïåðåìåùåíèÿ ïàöèåíòîâ ïðîèñõîäÿò

âíóòðè îäíîãî êîðïóñà/òåððèòîðèè.

6. Ôîðìèðóåòñÿ åäèíûé ðååñòð óñëóã.

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ôîðìèðóåòñÿ îò

îðãàíèçàöèè â öåëîì.

7. Ìàòåðèàëüíîå ñíàáæåíèå îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ ÷åðåç öåíòðàëüíûé ñêëàä (ïî ïðèíàäëåæ-

íîñòè — àïòå÷íûé, ìåäèöèíñêîãî èíâåíòàðÿ,

ïèùåáëîêà è ò.ï.).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìíîãîïðîôèëü-

íîñòü íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì,

â äàííûé êëàññ ìîãóò ïîïàäàòü è ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûå ËÏÓ, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîôèëüíóþ

ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, íî èìåþùèå â ñâîåì

ñîñòàâå íåñêîëüêî îäíîòèïíûõ êîìïîíåíò.

Ðÿä «äðóæåñòâåííûõ» ËÏÓ

Òàêèå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ÷àñòî âñòðå-

÷àþòñÿ â ðàáîòå âåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé,

îáëàäàþùèõ íå òîëüêî êîíòèíãåíòîì åäèíîé
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ïðèíàäëåæíîñòè, íî è îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ

ñâîáîäû â òàêèõ îáëàñòÿõ âçàèìíîãî ñîòðóä-

íè÷åñòâà, êàê îáìåí èíôîðìàöèåé, íàïðàâëå-

íèå ïîòîêîâ ïàöèåíòîâ è ò.ï.. Â êà÷åñòâå ïðè-

ìåðà ìîæíî ïðèâåñòè âåäîìñòâåííûå ËÏÓ ñ

ðàçëè÷àþùèìèñÿ íàáîðàìè âîçìîæíîñòåé

îáñëóæèâàíèÿ ïàöèåíòîâ. Íàïðèìåð, ó îäíîãî

èìåþòñÿ ìîùíîñòè èììóíîëîãè÷åñêîé ëàáî-

ðàòîðèè, ó äðóãîãî — òîìîãðàôèÿ è àíãèîãðà-

ôèÿ, è ïðè ýòîì çàêëþ÷åíû äîãîâîðû íà âçà-

èìíîå îáñëóæèâàíèå ïàöèåíòîâ â îáúåìå

îòñóòñòâóþùèõ ó äàííîãî ËÏÓ óñëóã. ×àñòíûå

êëèíèêè òàêæå ìîãóò íåôîðìàëüíî îáúåäè-

íÿòüñÿ â ïîäîáíûå ñòðóêòóðû äëÿ îïòèìèçàöèè

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàñøè-

ðåííîãî ñïåêòðà îêàçûâàåìûõ óñëóã è ò.ä. 

1. Ðàçíûå þðèäè÷åñêèå ëèöà.

2. Êàê ïðàâèëî, òàêîé âèä ñîòðóäíè÷åñòâà

èñïîëüçóåòñÿ ËÏÓ ñðåäíåãî ðàçìåðà. Â ñî-

ñòàâ êàæäîãî â òàêîì ñëó÷àå îáû÷íî âõîäèò

ïî îäíîé êîìïîíåíòå, òàêîé êàê Ñòàöèîíàð,

Ïàðàêëèíèêà, Ïîëèêëèíèêà.

3. Ñáîð äàííûõ ðàçäåëåí. Ðóêîâîäñòâó

èíòåðåñåí àíàëèç äàííûõ ïî ïîòîêàì ïàöèåí-

òîâ ìåæäó «äðóæåñòâåííûìè» ËÏÓ.

4. Âîçìîæåí îáìåí äàííûìè ïàöèåíòà.

Â êàæäîì ËÏÓ ñâîÿ ýëåêòðîííàÿ ìåäèöèíñêàÿ

êàðòà. Âîçìîæíà ïåðåäà÷à ìåäèöèíñêèõ äàí-

íûõ â «äðóæåñòâåííûå» ËÏÓ.

5. Ïåðåâîäû ïàöèåíòîâ â äðóãîå ËÏÓ

îôîðìëÿþòñÿ âûïèñêîé è ñîïðîâîæäàþòñÿ

âñåé íåîáõîäèìîé äîêóìåíòàöèåé.

6. Ðååñòðû óñëóã ôîðìèðóþòñÿ ðàçäåëüíî.

Îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ óïðàâëåíèÿ ÿâëÿ-

åòñÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî ïîòîêà îò îêàçàíèÿ

ìåäèöèíñêèõ óñëóã ïàöèåíòàì äðóãîãî ËÏÓ

(ëàáîðàòîðíàÿ, èíñòðóìåíòàëüíàÿ äèàãíîñòè-

êà è ò.ä.).

7. Ìàòåðèàëüíîå ñíàáæåíèå îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ ÷åðåç öåíòðàëüíûå ñêëàäû êàæäîãî þðè-

äè÷åñêîãî ëèöà.

Ñëó÷àé «äðóæåñòâåííûõ» ËÏÓ ìîæíî

èíôîðìàòèçèðîâàòü ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè,

íàïðèìåð: ðåàëèçîâàòü åäèíîå õðàíèëèùå

äàííûõ è êîìïëåêñíóþ èíôîðìàöèîííóþ

ñèñòåìó óðîâíÿ êðóïíîãî ËÏÓ, åäèíîå õðàíè-

ëèùå äàííûõ è ðàçëè÷íûå ýêçåìïëÿðû èíôîð-

ìàöèîííûõ ñèñòåì, ðàçëè÷íûå õðàíèëèùà äàí-

íûõ è ðàçëè÷íûå ýêçåìïëÿðû èíôîðìàöèîííûõ

ñèñòåì. Íå îñòàíàâëèâàÿñü íà ïðåèìóùåñòâàõ

è íåäîñòàòêàõ êàæäîãî èç ýòèõ âàðèàíòîâ, â

äàííîé ñòàòüå áóäåì ðàññìàòðèâàòü ïðèìåíå-

íèå ïåðâîãî èç óïîìÿíóòûõ ñïîñîáîâ.

Ôèëèàëüíàÿ ñåòü

Îáðàçóåòñÿ íà áàçå/ñ âûäåëåíèåì ãîëîâ-

íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ëèáî ìíîãîïðîôèëüíîãî,

ëèáî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî. Ôèëèàëû ìîãóò

áûòü êàê îòäåëüíûìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè,

òàê è â ñîñòàâå ãîëîâíîãî ËÏÓ (îáû÷íî ïðè

áëèçêîé òåððèòîðèàëüíîé ðàñïîëîæåííîñòè).

1. Ôèëèàëû çàðåãèñòðèðîâàíû, êàê ïðàâè-

ëî, êàê îòäåëüíûå þðèäè÷åñêèå ëèöà.

2. Ñðåäè îòäåëüíûõ ëèíåéíûõ, ðàñïîëî-

æåííûõ íà ïåðèôåðèè ôèëèàëîâ ìîãóò âñòðå-

÷àòüñÿ êàê ñîñòîÿùèå èç òîëüêî îäíîé êîìïî-

íåíòû (êàê ïðàâèëî, ýòî Ïîëèêëèíèêà), òàê è

êîìïëåêñíûå. Öåíòðàëüíîå ËÏÓ ÿâëÿåòñÿ

êðóïíûì êîìïëåêñíûì ìíîãîïðîôèëüíûì

ëå÷åáíûì ó÷ðåæäåíèåì (ñì îñîáåííîñòè

âûøå) ëèáî ñïåöèàëèçèðîâàííûì.

3. Ñáîð ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ ðàçäåëüíî ïî êàæäîìó ôèëèàëó. Â ãîëîâ-

íîì ó÷ðåæäåíèè íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü

òàêæå è îáîáùåííóþ ñòàòèñòèêó ïî âñåé ñåòè.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îôîðìëåíèþ

ïàöèåíòîâ, ïåðåäàâàåìûõ èç ôèëèàëîâ â Öåíòð

(ïîëíîòà, êîððåêòíîñòü, ñâîåâðåìåííîñòü îôîð-

ìëåíèÿ äîêóìåíòàöèè, îöåíèâàåòñÿ êà÷åñòâî

ìåäèöèíñêèõ ìåðîïðèÿòèé íà âñåõ óðîâíÿõ ñåòè).

4. Íåîáõîäèì îáìåí èñõîäíûìè äàííûìè

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðååìñòâåííîñòè è êîððåêò-

íîãî ïðîäîëæåíèÿ ëå÷åíèÿ. 

5. Ïåðåâîäû ïàöèåíòîâ â äðóãîå ËÏÓ

îôîðìëÿþòñÿ âûïèñêîé è ñîïðîâîæäàþòñÿ

âñåé íåîáõîäèìîé äîêóìåíòàöèåé. Âîçìîæíî

ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ äàííûõ, àíà-

ëèç ñîîòâåòñòâèÿ èíôîðìàöèè â èñõîäÿùåì

è â ïðèíèìàþùåì ËÏÓ (ñîâïàäåíèå äèàãíî-

çîâ, îöåíêà êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

íà ïðåäûäóùåì ýòàïå è ò.ä.).
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6. Ðååñòðû óñëóã ôîðìèðóþòñÿ ðàçäåëüíî.

Â öåíòð ïåðåäàåòñÿ èòîãîâàÿ èíôîðìàöèÿ

î ôèíàíñîâîé ðàáîòå êàæäîãî ËÏÓ ñåòè.

7. Ìàòåðèàëüíîå ñíàáæåíèå îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ ÷åðåç öåíòðàëüíûå ñêëàäû êàæäîãî þðè-

äè÷åñêîãî ëèöà (âîçìîæíû öåíòðàëèçîâàííûå

çàêóïêè ñ ïåðåäà÷åé íà ñêëàäû ôèëèàëîâ).

Îñîáåííîñòè èíôîðìàòèçàöèè ñåòè ôèëè-

àëîâ êðóïíîãî ËÏÓ âûõîäÿò çà ðàìêè äàííîé

ñòàòüè.

Ìåõàíèçì ìíîãîêîìïîíåíò-

íîñòè äëÿ êðóïíûõ ËÏÓ

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ëîãèêè ðàáîòû

êðóïíûõ ËÏÓ, èìåþùèõ ñëîæíóþ ìíîãîêîìïî-

íåíòíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ìû ïðè-

øëè ê âûâîäó, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæ-

êà äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ ïðè êîìïëåêñíîé

èíôîðìàòèçàöèè åãî ïîäðàçäåëåíèé äîëæíà

âûïîëíÿòüñÿ íà îñíîâå ðàáîòû îáùåñèñòåì-

íîãî ìåõàíèçìà, èìåþùåãî äîñòóï ê äàííûì

âñåõ ïîäñèñòåì ìåäèöèíñêîé èíôîðìàöèîí-

íîé ñèñòåìû ËÏÓ.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ðåàëèçà-

öèè òàêîãî ðîäà ìåõàíèçìîâ â èíôîðìàöèîí-

íîé ñèñòåìå, òàêèå êàê èñïîëüçîâàíèå âñòðî-

åííûõ ìåõàíèçìîâ ÑÓÁÄ, ðàñøèðåíèå âîç-

ìîæíîñòåé ÑÓÁÄ â ÷àñòè îáúåêòíîé è ïðîöå-

äóðíîé ìîäåëè, íåçàâèñèìàÿ îò ñðåäñòâ ÑÓÁÄ

ïðîãðàììíàÿ ðåàëèçàöèÿ è ò.ï. Ïðè ðàçðàáîò-

êå ÌÈÑ Èíòåðèí PROMIS (ÎÎÎ «Èíòåðèí

òåõíîëîãèè») áûë âûáðàí âòîðîé âàðèàíò êàê

íàèáîëåå îïòèìàëüíûé â ïðèìåíåíèè ê ñëî-

æèâøåéñÿ àðõèòåêòóðå êîìïëåêñíîé èíôîðìà-

öèîííîé ñèñòåìû, äîñòóïíûì âîçìîæíîñòÿì

ÑÓÁÄ è óñëîâèÿì, äèêòóåìûì ïîñòàíîâêîé

çàäà÷è. Ýòîò âàðèàíò áûë ðåàëèçîâàí â âèäå

ìåõàíèçìà, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ ìåõàíèçìîì

ïîääåðæêè ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ñòðóêòóð, èëè

ìåõàíèçìîì ìíîãîêîìïîíåíòíîñòè [2].

Ìåõàíèçì ïîääåðæêè ìíîãîêîìïîíåíòíî-

ñòè ÌÈÑ Èíòåðèí PROMIS — ýòî îáùåñèñ-

òåìíûé ìåõàíèçì íèçêîãî óðîâíÿ, èìåþùèé

äîñòóï ê äàííûì âñåõ ïîäñèñòåì è ìîäóëåé

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Îí îáåñïå÷èâàåò

ðàçìåòêó äàííûõ ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê òîìó

èëè èíîìó ìíîæåñòâó ïîäðàçäåëåíèé ëå÷åá-

íîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæ-

íîñòü äèíàìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ äîñòóïîì

ïîëüçîâàòåëåé ê äàííûì, àññîöèèðîâàííûì

ñ íåêîòîðûì ìíîæåñòâîì ïîäðàçäåëåíèé

ëå÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ñâîéñòâ ìåõàíèçìà

ìíîãîêîìïîíåíòíîñòè ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íîñòü

óïðàâëåíèÿ äîñòóïîì ê äàííûì. Èìåííî òðå-

áîâàíèå âîçìîæíîñòè ìíîãîêðàòíîé ñìåíû

óðîâíÿ äîñòóïà ïîëüçîâàòåëÿ íàëîæèëî îãðà-

íè÷åíèå ïðè åãî ðàçðàáîòêå íà èñïîëüçîâàíèå

ñèñòåìíûõ ìåõàíèçìîâ óðîâíÿ ÑÓÁÄ, òàêèõ êàê

Oracle Virtual Private Database. Ñóùåñòâåííûì

íåäîñòàòêîì ïðèìåíèìîñòè ïðåäîñòàâëÿåìîãî

ÑÓÁÄ ìåõàíèçìà ÿâëÿëîñü òî, ÷òî åãî ðåàëèçà-

öèÿ èñïîëüçîâàëà êýøèðîâàíèå äàííûõ, ïðèâî-

äèâøåå ê ïîòåðå ñâîéñòâà äèíàìè÷íîñòè.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ôóíê-

öèîíàë ïîääåðæèâàåòñÿ òîëüêî â âåðñèè ÑÓÁÄ

Enterprise Edition, ÷òî ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò

ñòîèìîñòü íåîáõîäèìîãî äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ

ÌÈÑ ñèñòåìíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ

è êàê ðåçóëüòàò ñåðüåçíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñòî-

èìîñòè âñåãî ïðîåêòà èíôîðìàòèçàöèè ëå÷åá-

íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ìåõàíèçìà ìíîãî-

êîìïîíåíòíîñòè â ÌÈÑ Èíòåðèí PROMIS

ñïðàâî÷íèê ñóùíîñòåé áàçû äàííûõ áûë ðàñ-

øèðåí íîâûìè ïîíÿòèÿìè: «Êîìïîíåíòà»,

«Îáëàñòü âèäèìîñòè».

«Êîìïîíåíòà» — ÷àñòü ëå÷åáíîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿåìàÿ ìíîæåñòâîì

ïîäðàçäåëåíèé, âõîäÿùèõ â ýòó ÷àñòü ËÏÓ.

«Îáëàñòü âèäèìîñòè» — ìíîæåñòâî êîì-

ïîíåíò, äàííûå êîòîðûõ ìîãóò áûòü îäíîâðå-

ìåííî äîñòóïíû ïîëüçîâàòåëÿì ÌÈÑ.

Ïðè íàñòðîéêå Ìåõàíèçìà ìíîãîêîìïî-

íåíòíîñòè â ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ

ó÷ðåæäåíèÿõ, êëàññèôèöèðîâàííûõ íàìè

âûøå, ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè, îïè-

ðàþùèåñÿ íà îáùóþ áàçó.

Ïåðâûé ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà

ìíîãîêîìïîíåíòíîñòè âûïîëíÿëñÿ ïðè èíôîð-
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ìàòèçàöèè êîìïàíèåé ÎÎÎ «Èíòåðèí ñåðâèñ»

ìíîãîïðîôèëüíîãî ËÏÓ ïåðâîãî òèïà èç ïðèâå-

äåííîé íàìè êëàññèôèêàöèè. Îäíàêî, êàê áóäåò

ïîêàçàíî äàëåå, ïðèíöèïû, çàëîæåííûå ïðè åãî

ïðîåêòèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ íàøåé

ñîâìåñòíîé ðàáîòû, ïîçâîëèëè èñïîëüçîâàòü

äàííûé ìåõàíèçì (ñ íåêîòîðûì ðàçâèòèåì) è

ïðè âûïîëíåíèè ïðîåêòîâ â ËÏÓ äðóãèõ òèïîâ.

Ïðè èíôîðìàòèçàöèè êðóïíîãî ìíîãîïðî-

ôèëüíîãî ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ, èìåþùåãî ñëîæíóþ îðãàíèçàöèîííóþ

ñòðóêòóðó, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü êîìïîíåí-

òû â òåðìèíàõ ïîäðàçäåëåíèé ËÏÓ. Íàïðè-

ìåð, â õîäå îäíîãî èç êðóïíûõ âíåäðåíèé

áûëè âûäåëåíû êîìïîíåíòû:

• «Ñòàöèîíàð Ãëàâíîãî êîðïóñà», êóäà

âêëþ÷åíû êëèíè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, ðàñïî-

ëàãàþùèåñÿ â ãëàâíîì êîðïóñå ËÏÓ;

• «Ñòàöèîíàð Ïåäèàòðè÷åñêîãî êîðïóñà»,

êóäà âêëþ÷åíû êëèíè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ

ïåäèàòðè÷åñêîãî êîðïóñà;

• «Ïàðàêëèíèêà ãëàâíîãî êîðïóñà», êóäà

âêëþ÷åíû äèàãíîñòè÷åñêèå, êîíñóëüòàòèâíûå

è âîññòàíîâèòåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ãëàâíîãî

êîðïóñà;

• «Ïàðàêëèíèêà ïåäèàòðè÷åñêîãî êîðïó-

ñà», êóäà âêëþ÷åíû äèàãíîñòè÷åñêèå, êîíñóëü-

òàòèâíûå è âîññòàíîâèòåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ

ïåäèàòðè÷åñêîãî êîðïóñà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîñòóïà ê äàííûì äîëæíû

áûòü îïèñàíû Îáëàñòè âèäèìîñòè, êîòîðûå

âêëþ÷àþò â ñåáÿ ëèáî ïî îäíîé êîìïîíåíòå,

ëèáî ñî÷åòàíèÿ êîìïîíåíò â çàâèñèìîñòè îò

ðåøàåìûõ çàäà÷. Ñ÷èòàåì íóæíûì îòìåòèòü,

÷òî ñòðîèòü ïðè ýòîì ïîëíîå ïðîèçâåäåíèå

ìíîæåñòâà Êîìïîíåíò íà ñåáÿ, êàê ïðàâèëî,

íåò íåîáõîäèìîñòè: ïîñòðîåíèå òàêîãî ìíî-

æåñòâà ïðèâîäèò ê èçëèøíåìó êîëè÷åñòâó

äîñòóïíûõ îáëàñòåé âèäèìîñòè, ìíîãèå èç

êîòîðûõ íå íåñóò ðàçóìíîé ñìûñëîâîé

íàãðóçêè äëÿ öåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîð-

ìàöèîííîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó ìû îãðàíè÷èâà-

åìñÿ òåìè ñî÷åòàíèÿìè, êîòîðûå íåîáõîäèìû

ïîëüçîâàòåëÿì äëÿ âûïîëíåíèÿ èìè ôóíêöèî-

íàëüíûõ îáÿçàííîñòåé. Íàïðèìåð, äëÿ íà÷àëà

ðàáîòû îêàçàëîñü äîñòàòî÷íûì îïðåäåëèòü

ñëåäóþùèå îáëàñòè âèäèìîñòè:

• Ñòàöèîíàð Ãëàâíîãî êîðïóñà;

• Ñòàöèîíàð Ïåäèàòðè÷åñêîãî êîðïóñà;

• Ïàðàêëèíèêà Ãëàâíîãî êîðïóñà;

• Ïàðàêëèíèêà Ïåäèàòðè÷åñêîãî êîðïóñà;

• Îòäåëåíèÿ Ãëàâíîãî êîðïóñà (Êëèíè-

÷åñêèå è ïàðàêëèíè÷åñêèå îòäåëåíèÿ ñîîòâåò-

ñòâóþùåãî êîðïóñà);

• Îòäåëåíèÿ Ïåäèàòðè÷åñêîãî êîðïóñà

(Êëèíè÷åñêèå è ïàðàêëèíè÷åñêèå îòäåëåíèÿ

ñîîòâåòñòâóþùåãî êîðïóñà);

• Âñå ïîäðàçäåëåíèÿ (Ïîäðàçäåëåíèÿ

îáîèõ òèïîâ âî âñåõ êîðïóñàõ).

Çàìåòèì, ÷òî ïî ìåðå âîçíèêíîâåíèÿ

íîâûõ çàäà÷ òàêîãî êëàññà óêàçàííûé ñïèñîê

ìîæåò áûòü ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ðàñ-

øèðåí è ïðèìåíåí äëÿ àäàïòàöèè èíôîðìà-

öèîííîé ñèñòåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæ-

íîñòåé íàñòðîéêè ÌÈÑ Èíòåðèí PROMIS

ñðåäñòâàìè âûñîêîãî óðîâíÿ.

Óêàçàííàÿ ðàçìåòêà ïîçâîëÿåò ïîëüçîâàòå-

ëÿì ðàáîòàòü ñ ìîäóëÿìè ñèñòåìû, èñïîëüçóÿ

äàííûå ñâîåé êîìïîíåíòû, è ïðè íåîáõîäè-

ìîñòè ïåðåêëþ÷àòü îáëàñòü âèäèìîñòè, ðàñ-

øèðÿÿ èëè ñóæàÿ ìàññèâ äîñòóïíûõ äàííûõ.

Íàïðèìåð, âûïîëíÿÿ ïåðåâîäû èç îäíîãî

îòäåëåíèÿ â äðóãîå â ðàìêàõ îäíîãî êîðïóñà

(òàêèõ ïåðåâîäîâ, ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, ïîðÿä-

êà 90%), ïîëüçîâàòåëü ðàáîòàåò â ðàìêàõ

ñâîåé îáëàñòè âèäèìîñòè «Ñòàöèîíàð Ïåäèà-

òðè÷åñêîãî êîðïóñà». Ïðè ýòîì â ñïðàâî÷íè-

êå îòäåëåíèé, äîñòóïíûõ äëÿ ïåðåâîäà, îòî-

áðàæàåòñÿ ñïèñîê, îãðàíè÷åííûé êëèíè÷åñêè-

ìè îòäåëåíèÿìè ïåäèàòðè÷åñêîãî êîðïóñà.

Ïðè ïåðåâîäå ïàöèåíòà â äðóãîé êîðïóñ

ïîëüçîâàòåëü èìååò âîçìîæíîñòü óêàçàòü

èíóþ îáëàñòü âèäèìîñòè, íàïðèìåð, «Âñå

ïîäðàçäåëåíèÿ», è òîãäà ñïèñîê äîñòóïíûõ

îòäåëåíèé äëÿ ïåðåâîäà ïîïîëíÿåòñÿ êëèíè-

÷åñêèìè îòäåëåíèÿìè äðóãîãî êîðïóñà.

Òàêèì îáðàçîì, òàêàÿ ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèç-

ìà ìíîãîêîìïîíåíòíîñòè óñïåøíî ðåøàëà è

ðåøàåò çàäà÷è ïîääåðæêè ðàáîòû êðóïíîãî

ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ËÏÓ, ÿâëÿþùåãîñÿ
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îäíèì þðèäè÷åñêèì ëèöîì è èñïîëüçóþùåãî

åäèíóþ ìåäèöèíñêóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó.

Â íàøåé ïðàêòèêå ìû ñòîëêíóëèñü ñ ñèòóà-

öèÿìè, íå óêëàäûâàâøèìèñÿ â ðàìêè âûðàçè-

òåëüíûõ ñðåäñòâ ðåàëèçîâàííîãî ìåõàíèçìà,

íåñìîòðÿ íà ðàçíîé ñòåïåíè âíåøíþþ ñõî-

æåñòü ðåøàåìûõ çàäà÷ ñ îïèñàííûì ñëó÷àåì.

Íàèáîëåå èíòåðåñíûì îêàçàëñÿ ñëó÷àé ñ

âàðèàíòîì ïîñòðîåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé

ìåäèöèíñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû äâóõ

ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíî ðàçíåñåííûõ ËÏÓ. 

Íà ìîìåíò èíôîðìàòèçàöèè ëå÷åáíî-ïðî-

ôèëàêòè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ áûëè ïîëíîñòüþ

àâòîíîìíû. Ó êàæäîãî áûëè ñâîè êàíàëû ãîñ-

ïèòàëèçàöèè, ñâîè ïàêåòû äîãîâîðîâ ñî ñòðà-

õîâûìè êîìïàíèÿìè. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-

êîå îáåñïå÷åíèå ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîãî

ïðîöåññà âûïîëíÿëîñü ïî ñâîèì êàíàëàì.

Îäíàêî áûëè è òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ:

ëå÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ òåñíî êîíòàêòèðîâàëè â

ðàìêàõ äèàãíîñòè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ïàöèåí-

òîâ îäíîãî ËÏÓ ÷àñòî íàïðàâëÿëè â äðóãîå

äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è êîíñóëüòàöèé,

àíàëîãè÷íûé ïîòîê ñóùåñòâîâàë è â îáðàò-

íîì íàïðàâëåíèè. Êàæäîå èç ËÏÓ èñïîëüçî-

âàëî â ñâîåé ðàáîòå ïîëíîöåííóþ èíôîðìà-

öèîííóþ ñèñòåìó ñ ýëåêòðîííîé ìåäèöèíñêîé

êàðòîé, ÷òî îáåñïå÷èâàëî ìåäèöèíñêîìó,

óïðàâëåí÷åñêîìó è âñïîìîãàòåëüíîìó ïåðñî-

íàëó òðåáóåìóþ äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè â

ðàìêàõ ñâîåãî ó÷ðåæäåíèÿ, èíôîðìàöèîííóþ

ïîääåðæêó áèçíåñ-ïðîöåññîâ, êîìôîðòíóþ

ðàáîòó â äðóæåñòâåííîé ñðåäå. Â òàêîé

ñèòóàöèè îêàçàëèñü åñòåñòâåííûìè ïîæåëà-

íèÿ ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà è â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü âðà÷åé-äèàãíîñòîâ ðàñïðîñòðàíèòü

íàðàáîòàííûå âîçìîæíîñòè èíôîðìàòèçàöèè

ïðîöåññîâ äåÿòåëüíîñòè ËÏÓ è íà ïàöèåíòîâ,

íàïðàâëåííûõ èç «äðóæåñòâåííîãî» ËÏÓ. 

Â ñëó÷àå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íåñêîëü-

êèõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ðàçíû-

ìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, îäíèì èç âîçìîæ-

íûõ âàðèàíòîâ èíôîðìàòèçàöèè ìîæåò áûòü

âûáðàí âàðèàíò ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ

ìåäèöèíñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.

Êîíå÷íî æå, åñòü è äðóãèå âàðèàíòû èíôîð-

ìàòèçàöèè, îáëàäàþùèå êàê ñâîèìè ïëþñà-

ìè, òàê è ìèíóñàìè. Ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîä-

ñòâîì îáîèõ ËÏÓ íàìè áûëè ðàññìîòðåíû

âñå âàðèàíòû, è â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ìû

îñòàíîâèëèñü íà èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìà

ìíîãîêîìïîíåíòíîñòè â ðàìêàõ åäèíîé ÌÈÑ.

Íàäî îòìåòèòü, âûáîð îêàçàëñÿ âåðíûì. 

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà èíôîðìàöèîííî-

ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ËÏÓ ïîòðåáîâàëîñü

ðàçâèòèå ìåõàíèçìà ìíîãîêîìïîíåíòíîñòè.

Äîïîëíèòåëüíî ê èìåþùåìóñÿ ôóíêöèîíà-

ëó áûëî íåîáõîäèìî äàòü âîçìîæíîñòè óêàçà-

íèÿ ïðèíàäëåæíîñòè êîìïîíåíò ê þðèäè÷å-

ñêîìó ëèöó, à òàêæå îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà ê

ñàìèì êîìïîíåíòàì è îáëàñòÿì âèäèìîñòè â

ðàìêàõ îäíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè òðåáîâàíèÿìè

ìîäåëü áûëà ðàñøèðåíà çà ñ÷åò ââåäåíèÿ

íîâîé ñóùíîñòè «Òåððèòîðèÿ», äëÿ êîòîðîé

óêàçûâàþòñÿ àòðèáóòû þðèäè÷åñêîãî ëèöà: 

• Òî÷íîå þðèäè÷åñêîå íàçâàíèå;

• ÈÍÍ;

• ÎÃÐÍ; 

• Àäðåñ;

• Áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû;

• Êîíòàêòíûå òåëåôîíû è ò.ä.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìà ìíîãîêîì-

ïîíåíòíîñòè êàæäîé Òåððèòîðèè ñîïîñòàâëÿ-

åòñÿ ïðèíàäëåæàùèé åé íàáîð Êîìïîíåíò.

Â îòíîøåíèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóùíîñòåé

«Îáëàñòü âèäèìîñòè» è «Òåððèòîðèÿ» äîïîë-

íèòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé íå íàêëàäûâàåòñÿ:

ìîæíî ôîðìèðîâàòü Îáëàñòü âèäèìîñòè êàê

èç Êîìïîíåíò îäíîé Òåððèòîðèè, òàê è

èñïîëüçóÿ Êîìïîíåíòû ðàçëè÷íûõ Òåððèòîðèé.

Òàêîå ðàñøèðåíèå ñèñòåìíîãî ñïðàâî÷íè-

êà ìåõàíèçìà ìíîãîêîìïîíåíòíîñòè, íàðÿäó ñ

äîïîëíèòåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ðàçìåòêè

äàííûõ, ïîçâîëèëè ïðåäîñòàâèòü êàæäîìó

ëå÷åáíîìó ó÷ðåæäåíèþ ïîëíîöåííûé íàáîð

ôóíêöèîíàëà, ãèáêî ðàñøèðÿåìîãî íà ôðàã-

ìåíòû áèçíåñ-öåïî÷åê äðóãîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, òåñíî ñîòðóäíè÷àþùèå

ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçóþò åäèíûé êîìïëåêñ ñ
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èíôîðìàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ, äàþùèé

äîïîëíèòåëüíûå ïîëîæèòåëüíûå âîçìîæíîñòè â

âèäå äîñòóïà íà óðîâíå ïîëíîé ìåäèöèíñêîé

êàðòû ïàöèåíòà (à íå òîëüêî èíôîðìàöèè èç

íàïðàâëåíèÿ íà îáñëåäîâàíèå èëè âûïèñêè èç

ìåäèöèíñêîé êàðòû), âîçìîæíîñòåé ìîíèòîðè-

ðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ïàöèåíòîâ íà ïðîòÿæåíèè

âñåãî âðåìåíè îáñëóæèâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ

ïðååìñòâåííîñòè â äèàãíîñòèêå è ëå÷åíèè.

Âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òàêæå ýêîíîìèÿ íà

ñòîèìîñòè ñèñòåìíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå-

÷åíèÿ, ñòîèìîñòè îáñëóæèâàíèÿ ñåðâåðíîé

ïëàòôîðìû, èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû â öåëîì

— ýòè çàòðàòû ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû ìåæäó

ó÷àñòíèêàìè êîìïëåêñà. Â óïðàâëåí÷åñêîì

àñïåêòå ïîâûøàåòñÿ ñòåïåíü äîñòîâåðíîñòè

èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâûõ è âðåìåííûõ çà-

òðàòàõ íà âíåøíèå óñëóãè (èññëåäîâàíèÿ, êîí-

ñóëüòàöèè è ò.ï.), ïðîçðà÷íîñòè è îáîñíîâàí-

íîñòè ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

Åùå áîëåå èíòåðåñíûì ñëó÷àåì îêàçàëîñü

ïîñëåäîâàâøåå ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ

ðåøåíèå îá îáúåäèíåíèè ýòèõ ËÏÓ â ðàìêàõ

îäíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Ïðîàíàëèçèðî-

âàâ âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì âîïðîñû è ïðî-

áëåìû, à òàêæå âîçìîæíîñòè ìåõàíèçìà ìíî-

ãîêîìïîíåíòíîñòè è ÌÈÑ Èíòåðèí PROMIS

â öåëîì, ìû ñ áîëüøèì óäîâëåòâîðåíèåì

îáíàðóæèëè, ÷òî òàêàÿ çàäà÷à ìîæåò áûòü

ðåøåíà âñòðîåííûìè ñðåäñòâàìè çà äîñòà-

òî÷íî êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè áåç

ïåðåïðîãðàììèðîâàíèÿ è ëîìêè íàðàáîòàí-

íûõ íàâûêîâ è ïðèåìîâ ðàáîòû ïîëüçîâàòå-

ëåé ñèñòåìû. Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ðàáîòà

ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé â åäèíîé ìåäèöèí-

ñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå îáåñïå÷èâàåò-

ñÿ îáùåñèñòåìíûì ìåõàíèçìîì íèçêîãî óðîâ-

íÿ, èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè ïðîöåäóðó

îáúåäèíåíèÿ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé â îäíî

ËÏÓ ïóòåì íàñòðîéêè ñèñòåìíûõ ñïðàâî÷íè-

êîâ è êîððåêòèðîâêè áèçíåñ-ïðîöåññîâ

èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ðàáîòû ïîëüçî-

âàòåëåé â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ËÏÓ.

Ýòî î÷åíü âàæíîå ñâîéñòâî ÌÈÑ Èíòåðèí

PROMIS â ñâåòå òåêóùèõ çàäà÷, âîçíèêàþùèõ â

ïðîöåññå ïðîâîäèìîé ðåôîðìû çäðàâîîõðàíå-

íèÿ è ñôîðìóëèðîâàííûõ íàìè â íà÷àëå ñòàòüè. 

Çàêëþ÷åíèå

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçîâàííûé â ìåäè-

öèíñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå Èíòåðèí

PROMIS ìåõàíèçì ìíîãîêîìïîíåíòíîñòè

ìîæåò áûòü óñïåøíî èñïîëüçîâàí ïðè ðåøå-

íèè çàäà÷ èíôîðìàòèçàöèè ëå÷åáíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé, ïîäëåæàùèõ â ðàìêàõ ðåôîðìû îáú-

åäèíåíèþ ñ öåëüþ óêðóïíåíèÿ. Èñïîëüçóþùèå

ÌÈÑ Èíòåðèí PROMIS ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò

ðàáîòàòü â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå êàê

íåçàâèñèìûå ËÏÓ, à íà ýòàïå ïîäãîòîâêè

ëèáî â ïðîöåññå îáúåäèíåíèÿ ïðîâîäÿòñÿ

ëèøü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåêîíôèãóðèðîâàíèþ

ÌÈÑ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû â ðàìêàõ åäè-

íîãî ËÏÓ. Ïðè ýòîì, ÷òî î÷åíü âàæíî, ïîëíî-

ñòüþ ñîõðàíÿåòñÿ ìåäèöèíñêàÿ, ýêîíîìè-

÷åñêàÿ, ñòàòèñòè÷åñêàÿ è ïð. èíôîðìàöèÿ,

íàêîïëåííàÿ ó÷àñòâóþùèìè ËÏÓ ïî âñåì ñëó-

÷àÿì îáðàùåíèÿ ïàöèåíòîâ çà ìåäèöèíñêîé

ïîìîùüþ, íå ìåíÿþòñÿ íàâûêè/èíòåðôåéñû

ðàáîòû ïîëüçîâàòåëåé, ïîääåðæèâàåòñÿ ïðå-

åìñòâåííîñòü â âåäåíèè ïàöèåíòîâ.
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