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Àííîòàöèÿ

Â
õîäå ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ìîäåð-

íèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ, â

ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé íà óðîâíå

ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèÿ ðåøàþòñÿ çàäà÷è â îáëàñòè

îõðàíû çäîðîâüÿ ãðàæäàí è ñîöèàëüíîãî

ðàçâèòèÿ, îñîáåííî îñòðî âñòàåò âîïðîñ àíà-

ëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âíåäðå-

íèÿ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-

ãèé, îöåíêè óñïåøíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðî-

åêòîâ, êîíòðîëÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ

âëîæåííûõ ñðåäñòâ.

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò ìåòîäû

îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ïî èíôîðìà-

òèçàöèè ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè çàòðàò è âûãîä

ËÏÓ. Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ òàêæå èòîãè ïðàêòè-

÷åñêîé îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

èíôîðìàòèçàöèè íåñêîëüêèõ ËÏÓ ðàçëè÷íîãî

òèïà.

Ãðàíèöû èññëåäîâàíèé

Â õîäå èññëåäîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé

ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â

ìåäèöèíå àâòîðàìè áûëî ðåøåíî íåñêîëüêî

çàäà÷, ïîçâîëÿþùèõ ñäåëàòü âûâîäû ïî òåìå

èññëåäîâàíèÿ:

— îïðåäåëåíû íàèáîëåå çíà÷èìûå âèäû

çàòðàò è âûãîä, íàèáîëåå àäåêâàòíî îòðà-

æàþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïðî-

åêòà äëÿ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ Ðîññèè (ïðè ýòîì ó÷èòûâàëèñü ËÏÓ ðàç-

ëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è âåäîìñòâåííîé

ïðèíàäëåæíîñòè, èìåþùèå ñâîþ ñïåöèôèêó

ôèíàíñèðîâàíèÿ);

— ðàçðàáîòàíû àëãîðèòìû àíàëèçà ýêîíî-

ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÌÈÑ

â ËÏÓ;

— ðàçðàáîòàí ìàêåò ïðîãðàììíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-

ñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìà-

öèîííûõ ñèñòåì, ïðèãîäíûé äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî

èñïîëüçîâàíèÿ â ñîñòàâå ñîâðåìåííûõ ìåäè-

öèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì;

— ïðîâåäåí âû÷èñëèòåëüíûé ýêñïåðèìåíò

ïî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè

èñïîëüçîâàíèÿ ÌÈÑ â ËÏÓ ðàçëè÷íîãî òèïà.

Èññëåäîâàíèÿ áàçèðîâàëèñü íà èçó÷åíèè

çàðóáåæíîãî îïûòà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíå-

äðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ìåäèöèíñêèå

ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå íà ðåçóëüòàòàõ ïðàêòè-

÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ áîëåå ïîëóòîðà äåñÿò-

êîâ ïèëîòíûõ ËÏÓ, èíôîðìàòèçèðîâàííûõ â

ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ìîãóò áûòü

èñïîëüçîâàíû ïðè ðàñ÷åòàõ ðåíòàáåëüíîñòè

èíâåñòèöèé â èíôîðìàòèçàöèþ ËÏÓ, ïðåäî-

ñòàâëÿÿ ìåòîäû èçìåðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî

ýôôåêòà. Âñå ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâà-

íèé ðåçóëüòàòû îðèåíòèðîâàíû íà ñïåöèôèêó

ðîññèéñêîé ìåäèöèíû.

Óíèêàëüíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå

îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìåäè-

öèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ìîæåò âõî-

äèòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ â ñîâðåìåííûå ìåäè-

öèíñêèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, óâåëè÷è-

âàÿ òåì ñàìûì èõ ñïîñîáíîñòü ïî îöåíêå ýêî-

íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ËÏÓ è

ïðåäîñòàâëÿÿ ìàòåðèàë äëÿ ïðèíÿòèÿ áîëåå

êà÷åñòâåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïîëó÷åííûå â õîäå ðàçðàáîòêè ìîäåëè

àëãîðèòìîâ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-

òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÌÈÑ ñ ïîñëåäóþùèì

ïðîâåäåíèåì îöåíêè íà áàçå ðåàëüíûõ ËÏÓ

ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêèå

ïàðàìåòðû ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿ ÌÈÑ â ËÏÓ

Ðîññèè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè,

÷òî âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

èìååò âûñîêèé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîé

âûãîäû äëÿ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Òåîðåòè÷åñêàÿ îñíîâà îöåíêè

ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ

ÌÈÑ â ËÏÓ

Â õîäå èññëåäîâàíèé ïî òåìå ïðîåêòà

áûëà ïîñòðîåíà ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü

îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìåäè-

öèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ñ èñïîëüçî-

âàíèåì ìåòîäîëîãèè SADT (Structural Analysis
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and Design Technique) â íîòàöèè ñòàíäàðòà

ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ IDEF0.

Ìîäåëü àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-

íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìà-

öèîííûõ ñèñòåì ïîñòðîåíà â âèäå èåðàðõè-

÷åñêîé ñòðóêòóðû è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíê-

öèîíàëüíóþ äåêîìïîçèöèþ ïðîöåññà àíàëèçà

ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ

ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, îïèñû-

âàÿ ïðîõîæäåíèå ïîòîêîâ èíôîðìàöèè, ñïî-

ñîáû óïðàâëåíèÿ êàæäîé ôóíêöèåé è ìåõàíèç-

ìû, èõ ðåàëèçóþùèå. Öåëü ìîäåëè — ïîíÿòü,

êàêèå ôóíêöèè âûïîëíÿþòñÿ ïðè àíàëèçå ýêî-

íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ

ÌÈÑ è êàê ýòè ôóíêöèè âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó

ñîáîé. Òî÷êà çðåíèÿ ìîäåëè — òî÷êà çðåíèÿ

ýêñïåðòà-ýêîíîìèñòà.

Íà ðèñ. 1 ïðèâîäèòñÿ îáùàÿ ôóíêöèî-

íàëüíàÿ äåêîìïîçèöèÿ ìîäåëè. Â öåëîì æå

äëÿ êàæäîãî èç äåêîìïîçèöèîííûõ ôðàãìåí-

òîâ ìîäåëü ñîäåðæèò îïèñàíèå ïðîöåññîâ

îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ïðîõîæäåíèÿ

èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, âëèÿþùèõ íà õîä

ïðîöåññà ôàêòîðîâ è âûïîëíÿþùèõ ïðîöåñ-

ñû ðåñóðñîâ.

Îïèñàíû àëãîðèòìû îöåíêè ýêîíîìè÷åñ-

êîé ýôôåêòèâíîñòè è ðåêîìåíäîâàíû êðèòå-

ðèè îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ:

— NPV (èëè ×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé

äîõîä — ×ÄÄ) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå (1)

êàê ïðåâûøåíèå èíòåãðàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ

íàä èíòåãðàëüíûìè çàòðàòàìè:

, (1)

ãäå T — ãîðèçîíò ðàñ÷åòà;

Пt — ðåçóëüòàòû, äîñòèãàåìûå íà t-îì øàãå

ðàñ÷åòà;

Оt — çàòðàòû, îñóùåñòâëÿåìûå íà òîì æå

øàãå;

E — íîðìà äèñêîíòà.

Åñëè NPV ïðîåêòà ïîëîæèòåëåí, òî ïðîåêò

ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ïðè äàííîé íîðìå

äèñêîíòà.

— Èíäåêñ äîõîäíîñòè (PI, èëè ИД ), ðàññ÷è-

òûâàþùèéñÿ ïî ôîðìóëå (2):

, (2)

ãäå K — ñóììà äèñêîíòèðîâàííûõ âëîæåíèé,

ðàññ÷èòûâàþùàÿñÿ ïî ôîðìóëå (3): 

, (3)

Åñëè ïîêàçàòåëü NPV ïîëîæèòåëåí, òî

ïðèâåäåííûå ôîðìóëû îïðåäåëÿþò PI > 1, è

íàîáîðîò. Åñëè PI > 1, òî ïðîåêò ýôôåêòèâåí,

åñëè PI < 1 — íåýôôåêòèâåí.

— Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (IRR, èëè

ВНД ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òó íîðìó äèñêîíòà

(Eвн), ïðè êîòîðîé âåëè÷èíà ïðèâåäåííûõ

ýôôåêòîâ ðàâíà ïðèâåäåííûì êàïèòàëîâëî-

æåíèÿì, òî åñòü IRR ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì îòíî-

ñèòåëüíî Eвн óðàâíåíèÿ (4):

, (4)

Åñëè ðàñ÷åò NPV îïðåäåëÿåò, ýôôåêòèâåí

ëè èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ïðè çàäàííîé

íîðìå äèñêîíòà (E), òî IRR ðàññ÷èòûâàåòñÿ

äëÿ òîãî, ÷òîáû ñðàâíèòü åå ñ òðåáóåìîé

èíâåñòîðîì íîðìîé äîõîäà íà âêëàäûâàåìûé

êàïèòàë. Åñëè IRR ðàâåí èëè áîëüøå òðåáóå-

ìîé íîðìû äîõîäà íà êàïèòàë, òî èíâåñòèöèè

â ïðîãðàììó îïðàâäàíû, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå

èíâåñòèöèè íåöåëåñîîáðàçíû.

— Ñðîê îêóïàåìîñòè — ïåðèîä, íà÷èíàÿ ñ

êîòîðîãî ïåðâîíà÷àëüíûå âëîæåíèÿ è äðóãèå

çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ èíâåñòèöèîííûì ïðîåê-

òîì (ïðîãðàììîé), ïîêðûâàþòñÿ ñóììàðíûìè

ðåçóëüòàòàìè åãî îñóùåñòâëåíèÿ. 

Ïîñêîëüêó íè îäèí êðèòåðèé ñàì ïî ñåáå

íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèÿ îá óñïåøíîñòè ïðîåêòà, ðåøåíèå ïðèíè-

ìàåòñÿ ñ ó÷åòîì çíà÷åíèé âñåõ êðèòåðèàëüíûõ

ïîêàçàòåëåé.

Â õîäå èññëåäîâàíèé äåÿòåëüíîñòè ïèëîò-

íûõ ËÏÓ îïðåäåëåí ðÿä çíà÷èìûõ âèäîâ

çàòðàò è âûãîä, íàèáîëåå àäåêâàòíî îòðà-
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Ðèñ. 1. Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè
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æàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïðî-

åêòà äëÿ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ Ðîññèè (ïðè ýòîì ó÷èòûâàëèñü ËÏÓ ðàç-

ëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è âåäîìñòâåííîé

ïðèíàäëåæíîñòè, èìåþùèå ñâîþ ñïåöèôèêó

ôèíàíñèðîâàíèÿ).

Çàòðàòû:

1) íà ïîäãîòîâêó ËÏÓ ê âíåäðåíèþ ÌÈÑ

(ðàñõîäû íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, çàêóïêó

îáîðóäîâàíèÿ, íà îðãàíèçàöèþ ËÂÑ è ïð.);

2) íà ñîçäàíèå ÌÈÑ (ñóììû çàêëþ÷åííûõ

ËÏÓ äîãîâîðîâ íà ðàçðàáîòêó/çàêóïêó ãîòî-

âîé ÌÈÑ);

3) íà ïåðåâîä ËÏÓ íà íîâóþ òåõíîëîãèþ

ðàáîòû (ñóììû çàêëþ÷åííûõ ËÏÓ äîãîâîðîâ

çà ýòàïû ââîäà ÌÈÑ ËÏÓ â ýêñïëóàòàöèþ);

4) íà ïîääåðæêó ðàáîòû ÌÈÑ (ðàñõîäû

ËÏÓ íà ïåðñîíàë ïî àäìèíèñòðèðîâàíèþ è

ñîïðîâîæäåíèþ ñèñòåìû, îáùèé ôîíä çàðïëà-

òû ñîïðîâîæäàþùåãî ÌÈÑ ïåðñîíàëà çà ãîä);

5) íà ñîïðîâîæäåíèå ÌÈÑ (ñóììû çàêëþ-

÷åííûõ ËÏÓ äîãîâîðîâ íà ñîïðîâîæäåíèå

ñèñòåìû);

6) íà êîììóíàëüíîå ñîäåðæàíèå ÌÈÑ

(ýëåêòðîýíåðãèÿ, îõðàíà, ðàñõîäíûå ìàòåðèà-

ëû è ïð.);

7) Çàòðàòû íà ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð (àäàï-

òàöèÿ ïåðñîíàëà ê ÌÈÑ);

8) Çàòðàòû íà ïðîñòîè ñèñòåìû (ðàñõîäû

ËÏÓ, ñâÿçàííûå ñ âðåìåííûì ïðîñòîåì ñèñòå-

ìû).

Âûãîäû:

1) ýêîíîìèÿ âðåìåíè ìåäñåñòåð íà ðàáîòó ñ

äîêóìåíòàìè (CÝÌÊ) (ñðàâíåíèå îáùåãî ôîíäà

çàðïëàòû ìåäñåñòåð ïî îòäåëåíèÿì çà ãîä);

2) ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ëåêàðñòâåííûå ïðå-

ïàðàòû (ñðàâíåíèå ñòîèìîñòè ïîòðåáëåííûõ

ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ çà ãîä);

3) ýêîíîìèÿ íà ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâà-

íèÿõ (ñðàâíåíèå ñóììàðíûõ ãîäîâûõ çàòðàò

ëàáîðàòîðèé);

4) ýêîíîìèÿ íà ðàäèîëîãè÷åñêèõ èññëåäî-

âàíèÿõ (ñðàâíåíèå ñóììàðíûõ ãîäîâûõ çàòðàò

îòäåëåíèé, êîòîðûå ïðîâîäÿò ðàäèîëîãè÷åñ-

êèå èññëåäîâàíèÿ);

5) âûãîäû îò ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ãîñïèòà-

ëèçàöèè (ñðàâíåíèå äàííûõ î êîëè÷åñòâå êîé-

êî-äíåé çà ãîä è äàííûõ îá îáùåé ñòîèìîñòè

êîéêî-äíåé çà ãîä);

6) ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ðàáîòó ñ ïëàòåæíû-

ìè äîêóìåíòàìè (îáùèé ôîíä çàðïëàòû, çàð-

ïëàòà ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïëà-

òåæíûìè äîêóìåíòàìè ïî ëå÷åíèþ ïàöèåí-

òîâ);

7) óâåëè÷åíèå ñóììû ñ÷åòîâ ñòðàõîâûì

êîìïàíèÿì (ñðàâíåíèå îáùåé ñóììû ñ÷åòîâ ïî

ñòðàõîâûì ïàöèåíòàì (ÎÌÑ è ÄÌÑ) çà ãîä);

8) ñîêðàùåíèå îøèáîê ïðè âûñòàâëåíèè

ñ÷åòîâ (ñðàâíåíèå ñóìì ñ÷åòîâ, ïî êîòîðûì

ñòðàõîâûå êîìïàíèè ïðåäúÿâëÿëè ïðåòåíçèè

çà ãîä).

Ïðåäëîæåííàÿ â ðàáîòå ìåòîäèêà îöåíêè

ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, êîíå÷íî æå,

íå ÿâëÿåòñÿ ñêîëü-íèáóäü îêîí÷àòåëüíîé. Åñëè

çàòðàòû íà èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó îòíîñè-

òåëüíî ëåãêî ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðîâàíû è

ó÷òåíû, òî ãîðàçäî ñëîæíåå ñôîðìóëèðîâàòü

è ó÷åñòü âûãîäû îò èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìà-

öèîííîé ñèñòåìû. Â ðàáîòå ïåðå÷èñëåíû

âîñåìü ñòàòåé âûãîä. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî

ýòîò ñïèñîê íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì è îêîí÷àòåëü-

íûì. Ê ñîæàëåíèþ, îãðàíè÷åííûé îáúåì

ñòàòüè íå ïîçâîëÿåò àâòîðàì äåòàëüíî îïè-

ñàòü ìåòîäèêó ðàñ÷åòà êàæäîé ñòàòüè â

îòäåëüíîñòè, íî âñå æå ìû ïîñòàðàåìñÿ äàòü

ýêîíîìè÷åñêóþ îöåíêó ýòèì ñòàòüÿì:

1. Ñòàòüÿ (1). Ýêîíîìèÿ âðåìåíè ìåäñåñ-

òåð íà ðàáîòó ñ äîêóìåíòàìè. Ñòàòüÿ ïðåäïî-

ëàãàåò ñíèæåíèå îáùåãî ôîíäà çàðïëàòû

ìåäñåñòåð çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè

ìåäñåñòåð. Äëÿ êàæäîãî ËÏÓ åñòü ïðåäåë

÷èñëåííîñòè ñðåäíåãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíà-

ëà, íèæå êîòîðîãî îïóñêàòüñÿ íåëüçÿ, òàê êàê

íà÷íåò ñíèæàòüñÿ êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè. Ìíîãèå ïðîâèíöèàëüíûå ËÏÓ èñïû-

òûâàþò êàäðîâûé ãîëîä, â òîì ÷èñëå è â ÷àñòè

ñðåäíåãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà. Ñòàòüÿ

âûãîä ñïîðíàÿ ñ ÿâíûìè îãðàíè÷åíèÿìè ñíèçó.

2. Ñòàòüè (2)–(4). Îáúåìû èññëåäîâàíèé è

ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ íîçîëîãèé îïðåäå-



20

ëÿþòñÿ ñòàíäàðòàìè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè, ëèìèòèðîâàíû ñíèçó. Ñëåäîâàòåëü-

íî, âûãîäû ïî ñòàòüÿì (2)–(4) òàêæå îãðàíè÷å-

íû. Åñëè ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèé ïðîöåññ

áóäåò ñëåäîâàòü ñòàíäàðòàì, òî ýêîíîìèÿ ïî

ñòàòüÿì (2)–(4) ìîæåò íàáëþäàòüñÿ òîëüêî çà

ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ èçáûòî÷íîãî îáúåìà èññëå-

äîâàíèé è èçáûòî÷íîãî îáúåìà ëå÷åíèÿ.

3. Ñòàòüÿ (2). Ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ëåêàð-

ñòâåííûå ïðåïàðàòû. Íàèáîëüøóþ ýêîíîìèþ

ïî ýòîé ñòàòüå ìîæíî ïîëó÷èòü â ñëó÷àå ââå-

äåíèÿ â ËÏÓ ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííîé

ñèñòåìû ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî, îáóñëîâëåí-

íîãî èñïîëíåííûìè ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêè-

ìè íàçíà÷åíèÿìè è îêàçàííûìè óñëóãàìè,

ìàòåðèàëüíîãî ó÷åòà ñ êîíòðîëåì âíîñèìîé â

ñèñòåìó èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ ïî ïðåöå-

äåíòàì. Äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî òàêàÿ ìîäåëü

ó÷åòà ïðÿìûõ çàòðàò è îïûò åå ïðàêòè÷åñêîãî

ïðèìåíåíèÿ îïèñàíû â [1, 2]. Çíà÷èòåëüíûé

ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ââåäåíèÿ äåòàëü-

íîãî ó÷åòà ïðÿìûõ çàòðàò, ñíèæåíèÿ

íåîáóñëîâëåííûõ, «íåïðîèçâîäèòåëüíûõ»

ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ.

4. Ñòàòüè (5) è (7). Âûãîäû îò ñîêðàùåíèÿ

ñðîêîâ ãîñïèòàëèçàöèè è óâåëè÷åíèå ñóììû

ñ÷åòîâ ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì ÿñíî óêàçûâàþò

íà ðîñò èíòåíñèâíîñòè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ

óñëóã. Ñòàòüþ (7) ñëåäóåò ïîíèìàòü áîëåå

øèðîêî êàê îáùèé ïðèðîñò äîõîäà îò îñíîâ-

íîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê ìíîãèå ËÏÓ ïîêðû-

âàþò ñâîè çàòðàòû íå òîëüêî è íå ñòîëüêî çà

ñ÷åò ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, íî è çà ñ÷åò

áþäæåòà (ôèíàíñèðóåìûå èç áþäæåòà âåäîì-

ñòâåííûå ËÏÓ), à òàêæå è çà ñ÷åò âåäåíèÿ

êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (îêàçàíèå ïëàò-

íûõ óñëóã).

5. Ñòàòüÿ (6). Ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ðàáîòó ñ

ïëàòåæíûìè äîêóìåíòàìè. Êàê è â ñòàòüå (1),

ðå÷ü èäåò îá îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè ïåð-

ñîíàëà. Ñòàòüÿ âûãîä ñ îãðàíè÷åíèÿìè ñíèçó. 

6. Ñòàòüÿ (8). Ñîêðàùåíèå îøèáîê ïðè

âûñòàâëåíèè ñ÷åòîâ. Ðå÷ü ìîæåò èäòè êàê îá

óïóùåííîé âûãîäå, íàïðèìåð, íåïîëíîå ôîð-

ìèðîâàíèå ñ÷åòîâ ïî ïëàòíûì óñëóãàì (ïðèõî-

äèëîñü íà ïðàêòèêå ñ ýòèì ñòàëêèâàòüñÿ), òàê

è ñ óâåëè÷åíèåì ñðîêîâ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ â

ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ êîððåêòèðîâêè è

ïîâòîðíîãî âûñòàâëåíèÿ ñ÷åòîâ ñòðàõîâûì

êîìïàíèÿì.

Î÷åâèäíî, ÷òî ìåæäó ñòàòüÿìè çàòðàò

ñóùåñòâóþò âçàèìîñâÿçè. Íàïðèìåð, â ñëó÷àå

ðîñòà èíòåíñèâíîñòè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ

óñëóã, ñòàòüè (5) è (7), ïî ñòàòüÿì (2)–(4) âûãî-

äû ìîæíî íå ïîëó÷èòü, òàê êàê íèêàêîé ýêîíî-

ìèè íà èññëåäîâàíèÿõ è ëåêàðñòâåííûõ ñðåä-

ñòâàõ ìîæåò íå áûòü â ñèëó óâåëè÷åíèÿ èíòåí-

ñèâíîñòè ðàáîòû. È íàîáîðîò, åñëè ìû ñíè-

æàåì îáúåì îêàçàííûõ ïëàòíûõ ðåíòàáåëüíûõ

óñëóã, ñòàòüè (3)–(4), òî òåì ñàìûì ìû ñíèæà-

åì äîõîä, ñòàòüÿ (7). Ñíèæåíèå èçáûòî÷íîãî, ñ

òî÷êè çðåíèÿ ñòðàõîâîé êîìïàíèè, íåîïëà÷è-

âàåìîãî îáúåìà èññëåäîâàíèé è èçáûòî÷íîãî

îáúåìà ëå÷åíèÿ ïðèâåäåò ê ðîñòó ýêîíîìèè â

ñòàòüÿõ (2)–(4) è ê êîððåëÿöèè ýòîãî ðîñòà ñî

ñòàòüåé (8) — óìåíüøåíèå îøèáîê ïðè âû-

ñòàâëåíèè ñ÷åòîâ.

Îòìåòèì, ÷òî èç ðàññìîòðåííûõ âîñüìè

ñòàòåé âûãîä òîëüêî îäíà ñòàòüÿ (7) ÿâíî

õàðàêòåðèçóåò óâåëè÷åíèå äîõîäà, ñòàòüè

(1)–(6) õàðàêòåðèçóþò ñíèæåíèå ðàñõîäîâ.

Â õîäå ðàáîòû íàä ìåòîäîëîãèåé ðàñ÷åòà

ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïîäíèìàëñÿ

âîïðîñ î ðàçðàáîòêå ôîðìàëüíîé ìàòåìàòè-

÷åñêîé ìîäåëè, ïîñòàíîâêå îïòèìèçàöèîííîé

çàäà÷è óïðàâëåíèÿ ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèì

ïðîöåññîì â èíòåðåñàõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-

çàòåëåé äåÿòåëüíîñòè. Äàæå ïîâåðõíîñòíûé

àíàëèç ýòîé çàäà÷è ãîâîðèò î «ñëàáîñòè»

óïðàâëåíèÿ è «ñèëå» ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé.

Íå îêàçûâàòü äèàãíîñòèêó è ëå÷åíèå, åñëè çà

íèõ íå ïëàòÿò (íå âõîäÿò â îïëà÷èâàåìûé ñòðà-

õîâîé êîìïàíèåé ñòàíäàðò), íåñìîòðÿ íà òî,

÷òî îíè ìîãóò áûòü ïîêàçàíû ïàöèåíòó ïî åãî

ñîñòîÿíèþ, è íàîáîðîò, ïðåâûøàòü îáúåì

îêàçàííîé ðåíòàáåëüíîé äèàãíîñòèêè è ëå÷å-

íèÿ äëÿ ïëàòíûõ ïàöèåíòîâ, ñîêðàùàòü ñðîêè

ãîñïèòàëèçàöèè è óñêîðÿòü îáîðà÷èâàåìîñòü

êîéêè íà ôîíå îäíîâðåìåííîãî ðîñòà îáúåìà

èññëåäîâàíèé. Âîò è âñÿ íåõèòðàÿ ñòðàòåãèÿ
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ôèíàíñîâîé îïòèìèçàöèè. Î÷åíü õî÷åòñÿ,

÷òîáû â áóäóùåì ðîëü ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷å-

íèé îñëàáåâàëà, è òîðæåñòâîâàë êàòåãîðè÷å-

ñêèé èìïåðàòèâ Ãèïïîêðàòà — ñäåëàòü âñå

âîçìîæíîå äëÿ áëàãà ïàöèåíòà.

Â ðàáîòå íèæå ïðèâåäåíû ðàñ÷åòû ýêîíî-

ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äëÿ òðåõ ËÏÓ. Âñå

îíè ïîêàçûâàþò è äîêàçûâàþò ýôôåêòèâíîñòü

âíåäðåíèÿ â ËÏÓ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì,

ïðèâåäåíû ñðîêè îêóïàåìîñòè. Ñëåäóåò óòî÷-

íèòü ëîãèêó ïðèìåíåíèÿ ïðåäëîæåííîé ìåòîäî-

ëîãèè ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè ïî çàâåðøåíèþ

ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, ñâÿçàííîãî ñ âíåäðåíè-

åì èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Ïóñòü èíôîðìà-

öèîííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëèëà îïòèìèçèðîâàòü

çàòðàòû, ïîçâîëèëà èíòåíñèôèöèðîâàòü ðàáî-

òó ËÏÓ, è ËÏÓ âûøëî íà «ñòàöèîíàðíûé»

ðåæèì. Ñòàòüè âûãîä (1)–(8) äëÿ ñîñåäíèõ ãîäîâ

ïåðåñòàþò ðàáîòàòü, âñå óæå ñýêîíîìëåíî è

îïòèìèçèðîâàíî, íèêàêîé ïîëîæèòåëüíîé

äèíàìèêè ìåæäó ñîñåäíèìè ãîäàìè íåò, à çà-

òðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ èíôîðìàöèîííîé

ñèñòåìû îñòàþòñÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ìû äîëæíû

âû÷èñëÿòü âûãîäû îòíîñèòåëüíî ñîñòîÿíèÿ ËÏÓ

äî âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû —

«ñðàâíèâàòü ñ Ðîññèåé 1913 ã.». 

Â ëþáîì ñëó÷àå, íåñìîòðÿ íà íåçàâåðøåí-

íîñòü ìåòîäîëîãèè, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå

ìàñøòàá ðàññìàòðèâàåìîé â ðàáîòå ïðîáëå-

ìû è íåèçáåæíóþ äèñêóññèîííîñòü òåìû, ìû

íàäååìñÿ, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ

áóäåò ïîëåçíîé äëÿ èññëåäîâàòåëåé, ðàáî-

òàþùèõ â îáëàñòè ìåäèöèíñêîé èíôîðìàòèêè,

ýêîíîìèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé ËÏÓ. 

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå àíà-

ëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-

íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèöèí-

ñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì

Äëÿ âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðåäëîæåí-

íûõ àëãîðèòìîâ è ìåòîäîâ îöåíêè ýêîíîìè-

÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ èíôîðìàòè-

çàöèè ËÏÓ íà ïðàêòèêå áûë ðàçðàáîòàí

ìàêåò ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ àíàëèçà

ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ

ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ïðè-

ãîäíûé äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â

ñîñòàâå ñîâðåìåííûõ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìà-

öèîííûõ ñèñòåì.

Ñåðâåðíàÿ ÷àñòü ÏÎ ðàáîòàåò ïîä óïðàâ-

ëåíèåì ÑÓÁÄ Oracle 10g. Êëèåíòñêàÿ ÷àñòü

ðåàëèçîâàíà â òåõíîëîãèè Oracle APEX è

ôóíêöèîíèðóåò íà ðàáî÷åé ñòàíöèè ïîä óïðàâ-

ëåíèåì ÎÑ Microsoft Windows XP (è âûøå).

Ðàáîòà ñ ÏÎ âåäåòñÿ ÷åðåç âåá-èíòåð-

ôåéñ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ôîðìèðóþòñÿ

èíòåðàêòèâíûå îò÷åòû ïî àíàëèçó äåÿòåëüíî-

ñòè ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Èíòåðàêòèâíûé îò÷åò ïîêàçûâàåò îïðåäåëåí-

íûé çàðàíåå íàáîð ñòîëáöîâ. Îò÷åò ìîæåò

èçìåíÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ íà÷àëüíîãî óñëîâèÿ

ôèëüòðàöèè, ïîðÿäêà ñîðòèðîâêè ïî óìîë÷à-

íèþ, êîíòðîëüíûõ òî÷åê, âûäåëåíèÿ, ðàñ÷åòîâ,

îáúåäèíåíèé è äèàãðàìì. Êàæäûé èíòåðàêòèâ-

íûé îò÷åò ìîæåò òàêæå èçìåíÿòüñÿ ïóòåì

çàäàíèÿ óïðàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ (îáëàñòü

ïîèñêà, ìåíþ äåéñòâèé è ìåíþ â çàãîëîâêàõ

ñòîëáöîâ), åãî ðåçóëüòàòû ìîãóò ïðîñìàòðè-

âàòüñÿ èëè âûãðóæàòüñÿ â ôàéë äëÿ äàëüíåé-

øåé îáðàáîòêè, òàêæå îò÷åò ìîæåò õðàíèòüñÿ

äëÿ ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

ÏÎ ôîðìèðóåò îò÷åòû (ñãðóïïèðîâàíû ïî

ðàçäåëàì):

1) îáùèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðî-

åêòà èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû;

2) êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè êëèíè÷åñêîé ïîä-

ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû;

3) êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ïîëèêëèíè÷åñêîé

ïîäñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû;

4) êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé

ïîäñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû;

5) êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâ-

íîñòè ÌÈÑ ïåðñîíàëîì ËÏÓ.

Âû÷èñëèòåëüíûé ýêñïåðèìåíò

ïî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè èíôîðìàòèçàöèè

ËÏÓ

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ÏÎ-àíàëèçà ýêîíîìè-

÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåäè-



22

Ðèñ. 2. Ñõåìà àëãîðèòìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÏÎ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé 

ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
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öèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì íà áàçå

ïèëîòíûõ ËÏÓ áûë ïðîâåäåí âû÷èñëèòåëüíûé

ýêñïåðèìåíò ïî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-

òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÌÈÑ.

Íèæå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè èíâå-

ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ òðåõ ËÏÓ ðàçëè÷íî-

ãî òèïà.

Ïåðâûì ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèì ó÷ðåæ-

äåíèåì (ËÏÓ-1) äëÿ ïðîâåäåíèÿ âû÷èñëèòåëü-

íîãî ýêñïåðèìåíòà ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè

èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèöèíñêîé èíôîðìàöèîííîé

ñèñòåìû áûëî âûáðàíî êðóïíîå êîìïëåêñíîå

ìíîãîïðîôèëüíîå ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîå

ó÷ðåæäåíèå, îêàçûâàþùåå êîìïëåêñíóþ ìåäè-

öèíñêóþ ïîìîùü. Â ñâîåì ñîñòàâå ËÏÓ-1

èìååò ñòàöèîíàð, ïîëèêëèíèêó, äèàãíîñòè÷åñ-

êèå è êîíñóëüòàöèîííûå îòäåëåíèÿ. Ñòàöèî-

íàð ðàññ÷èòàí íà 230 êîåê, ïîëèêëèíèêà — íà

300 òûñÿ÷ ïîñåùåíèé â ãîä. 

Ïîëíûé êîíòóð èíôîðìàòèçàöèè ëå÷åáíî-

äèàãíîñòè÷åñêîãî è ñîïóòñòâóþùèõ ïðîöåññîâ

âêëþ÷àåò ó÷åò êîíòèíãåíòà, óïðàâëåíèå ðåñóð-

ñàìè, îôîðìëåíèå ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ

êàðò, ïåðñîíèôèöèðîâàííûé ìàòó÷åò, êîí-

òðîëü êà÷åñòâà ëå÷åíèÿ, àíàëèòèêó è ìåäñòà-

òèñòèêó ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè

ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå èíôîð-

ìàöèè äëÿ àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 

ÌÈÑ ËÏÓ-1 èñïîëüçóþò 1000 ïîëüçîâàòåëåé.

Ðåçóëüòàòû âû÷èñëèòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà

ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.

Îöåíêà ïîëó÷åííûõ äëÿ ËÏÓ-1 ðåçóëüòàòîâ:

— ×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (NPV)

èìååò ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå — ïðîåêò

ýôôåêòèâåí.

— Èíäåêñ äîõîäíîñòè (PI) áîëüøå 1 — ïðî-

åêò ýôôåêòèâåí.

— Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (IRR)

áîëüøå 10% — ýôôåêòèâíûé ïðîåêò, èíâåñòè-

öèè îïðàâäàíû.

— Ñðîê îêóïàåìîñòè (PBP) — 5 ëåò ïîñëå

ñîçäàíèÿ ÌÈÑ

Âòîðûì ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèì ó÷ðåæ-

äåíèåì (ËÏÓ-2) äëÿ ïðîâåäåíèÿ âû÷èñëèòåëü-

íîãî ýêñïåðèìåíòà ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè

èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèöèíñêîé èíôîðìàöèîííîé

ñèñòåìû áûëî âûáðàíî êðóïíîå ìíîãîïðî-

ôèëüíîå ËÏÓ ñòàöèîíàðíîãî òèïà íà 550 êîåê.

Èíôîðìàòèçàöèÿ ËÏÓ ïðîâîäèëàñü ïîýòàïíî

ñ äîáàâëåíèåì íîâîãî ôóíêöèîíàëà è íîâûõ

îòäåëåíèé. 

Ïîëíûé êîíòóð èíôîðìàòèçàöèè ëå÷åáíî-

äèàãíîñòè÷åñêîãî è ñîïóòñòâóþùèõ ïðîöåññîâ

âêëþ÷àåò ó÷åò êîíòèíãåíòà, óïðàâëåíèå

ðåñóðñàìè, îôîðìëåíèå ýëåêòðîííûõ ìåäè-

öèíñêèõ êàðò, ïåðñîíèôèöèðîâàííûé ìàòó÷åò,

ðàñ÷åòû ñ ïàöèåíòàìè, âçàèìîäåéñòâèå ñî

ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, êîíòðîëü êà÷åñòâà

ëå÷åíèÿ, àíàëèòèêó è ìåäñòàòèñòèêó ïî ðàç-

ëè÷íûì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ, à

òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè äëÿ àíà-

ëèçà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 

ÌÈÑ ËÏÓ-2 èñïîëüçóþò 850 ïîëüçîâàòåëåé.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ âû÷èñëèòåëüíîãî ýêñïåðè-

ìåíòà èñïîëüçîâàëèñü ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòå-

ëè çà ïåðèîä ñîçäàíèÿ ñèñòåìû (4 ãîäà) è

ïðîãíîçèðóåìûå íà ïåðèîä 5 ëåò ïîñëå

çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà.

Ðåçóëüòàòû âû÷èñëèòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà

ïðèâåäåíû â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 1 

Ðåçóëüòàòû âû÷èñëèòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà ïî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé 

ýôôåêòèâíîñòè ÌÈÑ â ËÏÓ-1

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ

×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (NPV), òûñ. ðóá. 51 100

Èíäåêñ äîõîäíîñòè (PI) 1,59

Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (IRR), % 19

Ñðîê îêóïàåìîñòè (PBP), ëåò 5
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Îöåíêà ïîëó÷åííûõ äëÿ ËÏÓ-2 ðåçóëüòàòîâ:

— ×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (NPV)

èìååò ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå — ïðîåêò

ýôôåêòèâåí.

— Èíäåêñ äîõîäíîñòè (PI) áîëüøå 1 — ïðî-

åêò ýôôåêòèâåí.

— Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (IRR)

áîëüøå 10% — ïðîåêò ýôôåêòèâåí.

— Ñðîê îêóïàåìîñòè (PBP) — 3 ãîäà ïîñëå

ñîçäàíèÿ ÌÈÑ.

Òðåòüèì ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèì ó÷ðåæ-

äåíèåì (ËÏÓ-3) äëÿ ïðîâåäåíèÿ âû÷èñëèòåëü-

íîãî ýêñïåðèìåíòà ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè

èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèöèíñêîé èíôîðìàöèîííîé

ñèñòåìû áûëî âûáðàíî êîììåð÷åñêîå ðåãèî-

íàëüíîå ìíîãîïðîôèëüíîå ËÏÓ àìáóëàòîðíî-

ïîëèêëèíè÷åñêîãî òèïà (íà 20 000 ïîñåùåíèé

â ãîä). 

Èíôîðìàòèçàöèÿ ËÏÓ áûëà íà÷àòà â

2008-ì ãîäó è ïðîâîäèëàñü â ìèíèìàëüíîì

êîíòóðå (ó÷åò êîíòèíãåíòà, óïðàâëåíèå ðåñóð-

ñàìè, ðàñ÷åòû ñ ïàöèåíòàìè, âçàèìîäåéñòâèå

ñî ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, ìåäèöèíñêàÿ ñòà-

òèñòèêà). 

ÌÈÑ ËÏÓ-3 èñïîëüçóþò 22 ïîëüçîâàòåëÿ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ âû÷èñëèòåëüíîãî ýêñïåðè-

ìåíòà èñïîëüçîâàëèñü ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòå-

ëè çà ïåðèîä ñîçäàíèÿ ñèñòåìû (3 ãîäà) è

ïðîãíîçèðóåìûå íà ïåðèîä 6 ëåò ïîñëå îêîí-

÷àíèÿ ïðîåêòà.

Ðåçóëüòàòû âû÷èñëèòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà

ïðèâåäåíû â òàáëèöå 3.

Îöåíêà ïîëó÷åííûõ äëÿ ËÏÓ-3 ðåçóëüòàòîâ:

— ×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (NPV)

èìååò ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå — ïðîåêò

ýôôåêòèâåí.

— Èíäåêñ äîõîäíîñòè (PI) áîëüøå 1 — ïðî-

åêò ýôôåêòèâåí.

— Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (IRR)

áîëüøå 10% — ïðîåêò ýôôåêòèâåí.

— Ñðîê îêóïàåìîñòè (PBP) — 4 ãîäà ïîñëå

ñîçäàíèÿ ÌÈÑ.

Ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ âû÷èñëèòåëüíîãî

ýêñïåðèìåíòà ïî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé

ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèöèíñêîé

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû â ËÏÓ âèäíî, ÷òî

ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò

ãëóáèíû âíåäðåíèÿ (÷åì ïîëíåå îõâàòûâàåò

èíôîðìàòèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññû ËÏÓ, òåì

âûøå ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà) è ìàñøòàáà

Òàáëèöà 2 

Ðåçóëüòàòû âû÷èñëèòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà ïî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé 

ýôôåêòèâíîñòè ÌÈÑ â ËÏÓ-2

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ

×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (NPV), òûñ. ðóá. 155 133

Èíäåêñ äîõîäíîñòè (PI) 1,2

Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (IRR), % 11

Ñðîê îêóïàåìîñòè (PBP), ëåò 3

Òàáëèöà 3 

Ðåçóëüòàòû âû÷èñëèòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà ïî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé 

ýôôåêòèâíîñòè ÌÈÑ â ËÏÓ-3

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ

×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (NPV), òûñ. ðóá. 9852

Èíäåêñ äîõîäíîñòè (PI) 1,1

Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (IRR), % 12

Ñðîê îêóïàåìîñòè (PBP), ëåò 4
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ËÏÓ (÷åì êðóïíåå ËÏÓ, òåì ýôôåêòèâíåå

ïðîåêò).

Îäíàêî âíåäðåíèå ÌÈÑ ïðèíîñèò âûãîäû

äàæå ïðè ìèíèìàëüíîì êîíòóðå èíôîðìàòè-

çàöèè â íåáîëüøèõ ËÏÓ (â îïèñàíèè ýêñïåðè-

ìåíòà — ËÏÓ-3), òîëüêî ñðîê îêóïàåìîñòè

âëîæåíèé ìîæåò áûòü áîëüøå, ÷åì â êðóïíûõ

ËÏÓ ñ ïîëíîìàñøòàáíîé èíôîðìàòèçàöèåé.
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